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SANTRAUKA

Siekiant suformuoti XXI a. aktualiy kompetencijas modelj atlikta Europos sgjungos ir
nacionaliniy teisés akty apzvalga, nagrinéti bendragsias kompetencijas analizuojantys moksliniai
Saltiniai, apzvelgti per paskutinius 10 mety atlikti bendryjy kompetencijy vertinimo taikomieji
tyrimai. Bendryjy kompetencijy esminiai aspektai jau daugiau nei deSimtmetis yra aktualizuojami
Europos sgjungos ir nacionalingje Svietimo politikos darbotvarkése, nagrinéjami moksliniuose ir
taikomuosiuose darbuose. XXI a. kompetencijos yra suprantamos kaip jgtidziai, reikalingi aktyviai
dalyvaujant ziniy visuomenés ir ekonomikos gyvenime, darbo rinkoje ir darbe, spar¢iame, tikrame
bendruomenés ir demokratijos gyvenime. Atlikus dokumenty ir moksliniy Saltiniy analize nustatyta,
kad daZniausiai aktualiomis jvardinamos bendravimo gimtgja ir uzsienio kalba, skaiCiavimo ir
tiksliyjy bei gamtos moksly, skaitmeninio rastingumo, mokéjimo mokytis, socialinio ir pilietinio
aktyvumo, iniciatyvumo ir verslumo, kultiirinio samoningumo ir raiSkos, atsakingumo
kompetencijos.

Apibendrinant empiriniy tyrimy rezultatus galima teigti, kad pastebima dermé tarp
darbdaviai ir tai kg deklaruoja siiilancios aukstosios mokyklos. Studentai didziausig prioritetg teikia
bendravimo gimtaja kalba (65 proc.) kompetencijai, kuri 100 proc. plétojama aukstoj mokslo jstaigy
jgyvendinamose programose. Darbdaviai kaip aktualiausia kompetencijg iSskiria socialinio ir
pilietinio aktyvumo (92,6 proc.) kompetencija, o maziausiai aktualiomis laiko skai¢iavimo ir tiksliyjy
bei gamtos moksly (23,9 proc.) ir kultiirinio sgmoningumo ir raiSkos (23,5 proc.) kompetencijas.
Verta atkreipti démesj, jog nors darbdaviai aktualiausia laiko socialinio ir pilietinio aktyvumo
kompetencija, taciau aukStojo mokslo jstaigy jgyvendinamose programose Siai kompetencijai (83
proc.) skiriama maziau démesio. Pastebima, kad ty kompetencijy (bendravimo gimtgja kalba ir
atsakingumo), kurioms aus$tojo mokslo jstaigy jgyvendinamose programose skiriama daugiausia
démesio jy plétotei, darbdaviai nelaiko aktualiausiomis. Nors buvo minéta, jog darbdaviai nelaiko
atsakingumo kompetencijos (84,3 proc.) aktualiausia, taciau teikia didZiausig prioriteta (64,74 proc.).
Taip pat pastebima, jog nors darbdaviai socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencija jvardina kaip
aktualiausig, taciau teikia maziausig prioriteta (7,84 proc.). ISanalizavus aukStojo mokslo jstaigy
studijy apraSus nustatyta, jog aukStojo mokslo jstaigose yra ugdomos visos bendrosios
kompetencijos, taciau aukstojo mokslo jstaigose daugiausiai démesys atkreipiamas j bendravimo
gimtgja kalba (100 proc.) ir atsakingumo (100 proc.) kompetencijy plétote. Aukstojo mokslo jstaigy

jgyvendinamose studijy programose taip pat nemazai démesio skiriama bendravimo uzsienio kalba
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(91,5 proc.), skaitmeninio rastingumo (97,5 proc.) ir mokymosi mokytis (93,2 proc.) kompetencijy
Aukstojo mokslo jstaigy igyvendinamose programose maziausiai démesio skiriama

plétotei. Stoj
kult@irinio sgmoningumo ir raiskos (80,5 proc.) kompetencijos plétotei
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1. BENDRUJU KOMPETENCIJU AKTUALIZAVIMO TEISES AKTUOSE IR
MOKSLINIUOSE SALTINIUOSE APZVALGA

Siekiant suformuoti XXI a. aktualiy kompetencijas modelj atlikta Europos sgjungos ir
nacionaliniy teisés akty apzvalga, nagrinéti bendragsias kompetencijas analizuojantys moksliniai
Saltiniai, apzvelgti per paskutinius 10 mety atlikti bendryjy kompetencijy vertinimo taikomieji

tyrimai.
1.1. Bendryjuy kompetencijy aktualizavimas Europos sajungos teisés aktuose

Bendryjy kompetencijy esminiai aspektai jau daugiau nei desimtmetis yra aktualizuojami
Europos sgjungos Svietimo politikos darbotvarkeje.

Europos Komisijos dokumentas “Mokymosi visa gyvenimg memorandumas”, 30.10.2000
SEC (2000) 1832 buvo paskelbtas 2000 metais. Jo tikslas buvo paskatinti visos Europos diskusija
apie visapusiSska mokymosi visg gyvenima strategija individualiu ir instituciniu lygiu asmeninio ir
vie$ojo gyvenimo sferose. Siame dokumente bendrieji gebéjimai apibiidinami kaip jgiidziai,
reikalingi aktyviai dalyvaujant Zziniy visuomenés ir ekonomikos gyvenime. Memorandume
[zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]). Dokumente keliamas tikslas — garantuoti visuotinj ir nuolatinj
mokymosi prieinamuma, kad biity jgyjami bei atnaujinami jgiidziai, reikalingi dalyvaujant Ziniy
visuomenés gyvenime. Tai XXI a. Europoje yra aktyvios pilietybés ir uZimtumo pagrindas.
Ekonominiai ir socialiniai pokyc¢iai modifikuoja ir modernina pagrindinius jgudzius, kuriuos
kiekvienas privalo turéti kaip minimuma, kad galéty dalyvauti darbingje veikloje, Seimos ir visy lygiy
visuomenés gyvenime — nuo vietos iki Europos. Nauji svarbiausi jgtidziai, jrasyti Lisabonos Europos
Tarybos iSvadose (26 paragrafas), yra Sie: informacinés technologijos (IT), uzsienio kalbos,
technologiné kultiira, verslininkysté ir socialiniai gebéjimai (http://ec.europa.eu/education/lifelong-
... [zitreta: 2017 m. birzelio 24 d.]). Tai néra i§samus sgrasas, bet jis apima svarbiausias sritis. Taip
pat tikslinga paminéti, kad dokumente neparasyta, kad tradiciniai mokéjimo skaityti ir skaiciuoti
jglidziai nebéra svarbis. Biitina pazyméti, kad tai ne mokykliniy dalyky ar discipliny sarasas. Cia
apibiidinamos tarpdalykinés ziniy ir kompetencijy sritys. Pavyzdziui, uzsienio kalby mokymasis
apima techninius, kultlirinius ir estetinius bendravimo gebéjimus. Bendrieji, profesiniai ir

visuomeniniai jgtidziai vis dazniau sutampa turinio ir funkcijos prasme.
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Sis Memorandumas apibréZia naujus pagrindinius jgiidzius, reikalingus aktyviai dalyvaujant
ziniy visuomenes ir ekonomikos gyvenime — darbo rinkoje ir darbe, sparCiame, tikrame
bendruomenés ir demokratijos gyvenime. Zmogus privalo suvokti savo tapatybe ir gyvenimo tiksla.
Kai kurie 8$iy jgudziy — pavyzdziui, skaitmeninis rastingumas, — yra tikrai nauji, tuo tarpu Kiti —
pavyzdziui, uzsienio kalbos, — tampa vis svarbesni didesniam skai¢iui Zmoniy nei anksciau.
Visuomeniniai jgiidziai — pasitikéjimas savimi, kryptingumas, nebijojimas rizikuoti — taip pat tampa
vis svarbesni, nes i§ zmoniy tikimasi daug autonomiskesnio elgesio, negu praeity. Verslininkystés
jgudziai leidzia tiek patobulinti individualy darba, tiek pajvairinti kompanijos veikla; jie taip pat
padeda kurti naujas darbo vietas egzistuojanciose jmonése, ypa¢ mazose ir vidutinése, ir jsidarbinti
paciam (http://ec.europa.eu/education/lifelong-... [ZiGréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

,Bendrieji visag gyvenima trunkan¢io mokymosi gebéjimai — Europos orientaciniai
metmenys‘ buvo paskelbti 2006 m. gruodzio 30 d. kaip 2006 m. gruodZio 18 d. Europos Parlamento
ir Tarybos rekomendacijos dél bendryjy visa gyvenimg trunkanc¢io mokymosi gebéjimy, paskelbtos
Europos Sajungos oficialiojo leidinio priede. Sis dokumentas apibrézé bendrgsias kompetencijas ir
pateiké jy sampratg visoms ES Salims. Pagrindinis veiksnys, nulémes Sio dokumento atsiradimg buvo
nuolatiné socialinio, ekonominio visuomenés gyvenimo kaita ir ES institucijy siekis jgalinti Europos
piliecius prisitaikyti prie nuolat besikeicianciy salygy ir prasmingai gyventi bei veikti toje aplinkoje.

Taigi, galima teigti, kad svarbiausias ES dokumentas apie bendrasias kompetencijas yra
Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodzio 18 d rekomendacija d¢l bendryjy visg gyvenima
trunkancio mokymosi geb¢jimy (2006/962/EC).

Siame dokumente gebéjimai apibiidinami kaip nuo aplinkybiy priklausanéiy Ziniy, jgiidziy
ir poziiiriy visuma. Bendrieji gebéjimai — tai visy Zzmoniy asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi,
aktyviam pilietiSkumui, socialinei integracijai ir uZimtumui reikalingi gebé¢jimai.

Orientaciniuose metmenyse nustatyti astuoni bendrieji gebéjimai
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 _... [zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).:

1. Bendravimas gimtgja kalba, Kuris reiSkia sugebéjimg ZodZiu ir raStu reiksti ir aiskinti
mintis, jausmus ir faktus (klausymas, kalbéjimas, skaitymas ir raSymas) ir bendrauti kalbine prasme
tinkamu buidu jvairioje socialingje ir kultiirinéje aplinkoje, kaip antai, Svietimas ir mokymas, darbas,
namai ir laisvalaikis. Zmogus turi i$manyti pagrindinj zodyna, funkcine gramatika ir kalbos funkcijas.
Be to, tai ir pagrindiniy Zodziy sgveiky tipy, daugelio literatiiriniy ir neliteratiiriniy teksty, pagrindiniy
jvairiy kalbos taisykliy ir funkciniy stiliy, kalbos variantiSkumo bei bendravimo skirtingose
situacijose i§manymas. Zmonés taip pat turéty gebéti rastu ir Zodziu bendrauti jvairiose situacijose,
stebeti savo bendravimg ir prisitaikyti prie situacijos. Be to, tai reiSkia sugeb¢jima rasyti ir skaityti
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skirtingy tipy tekstus, ieskoti, rinkti ir apdoroti informacijg, naudotis pagalbinémis priemonémis,
formuluoti ir itikinamai deéstyti argumentus priklausomai nuo situacijos
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_... [Zitiréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

2. Bendravimas uZsienio kalbomis, kuris didzia dalimi apima pagrindinius bendravimo
gimtgja kalba jgiidZius: jis yra pagristas geb&jimu suprasti, reiksti ir aiSkinti mintis, jausmus ir faktus
rastu ir zodziu (klausymas, kalbéjimas, skaitymas ir ra§ymas) atitinkamoje visuomeninéje aplinkoje
— darbe, namuose, leidziant laisvalaikj ir mokantis pagal kiekvieno norus ar poreikius. Bendravimas
uzsienio kalbomis reikalauja ir tokiy jgiidziy, kaip antai tarpininkavimas ir tarpkultiirinis supratimas.
Kiekvieno zmogaus mokéjimo lygis priklauso nuo keturiy aspekty, skirtingy kalby, iSsilavinimo,
aplinkos ir poreikiy ar interesy. Norint mokéti papildomy ar uZsienio kalby reikia iSmanyti Zodyng ir
funkcing gramatikg bei pagrindinius Zodinio bendravimo tipus ir kalbos funkcinius stilius. Svarbu
Zinoti apie visuomengje jsigaléjusig tvarka, kultiirinius aspektus ir kalby variantiSkumg. Svarbiausi
iguidziai — tai gebé¢jimas suprasti zodziu perduodamg Zinig, pradéti, palaikyti ir pabaigti pokalbij bei
skaityti ir suprasti tekstg pagal asmeninius poreikius. Zmonés taip pat turéty sugebéti tinkamai
naudotis pagalbinémis priemonémis, be to, besimokydami visg gyvenima neoficialiai mokytis kalby
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 ... [Zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

3. Matematiniai gebéjimai ir pagrindiniai gebéjimai mokslo ir technologijy srityse.
Matematiniai gebéjimai reiskia sugebéjimg mintyse ir rastu skai¢iuojant sudéti, atimti, dauginti, dalyti
ir nustatyti santykj sprendziant jvairias kasdieniy situacijy problemas. Pabréziamas procesas, veikla
ir zinios. Matematiniai gebéjimai skirtingu mastu apima sugeb¢jimg ir norag naudoti minties
matematinius metodus (loginis ir erdvinis mastymas) ir iSraiska (formulés, modeliai, grafikai ir (arba)
schemos). Moksliniai geb¢jimai reiSkia sugebéjima ir norg naudotis gamtos pasaulj aiSkinan¢iomis
ziniomis ir metodais siekiant iSkelti klausimus ir padaryti jrodymais pagristas i§vadas. Geb¢jimai
technologijy srityje suvokiami kaip $iy Ziniy ir metody taikymas atsiZvelgiant ] suprantamus Zmogaus
norus ar poreikius. Abi $iy gebéjimy sritys apima zmogaus veiklos sukelty poky¢iy suvokimg ir
pilie¢io asmening atsakomybe. Biitinos matematikos Zinios — tai geras skai¢iy, matavimo vienety ir
struktiiry, pagrindiniy operacijy ir pagrindiniy matematiniy iSraiSky iSmanymas bei matematiniy
terminy, savoky ir klausimy, j kuriuos galima matematiskai atsakyti, supratimas. Zmogus turéty
gebéti taikyti pagrindinius matematinius principus ir procesus kasdieniame gyvenime namuose ir
darbe bei sekti ir vertinti argumenty sekg. Jis turéty gebéti mastyti matematiSkai, suprasti
matematinius jrodymus ir bendrauti matematine kalba bei naudotis tinkamomis pagalbos
priemonémis. Mokslo ir technologijy srityje svarbiausios zinios apima pagrindinius gamtos pasaulio
principus, pagrindines mokslo sgvokas, principus ir metodus, technologijas, technologinius produktus
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ir procesus. Zmongs turéty suvokti mokslo taikymo ir technologijy privalumus, apribojimus ir pavojy
placiajai visuomenei (susijusius su sprendimy priémimu, vertybémis, moraliniais klausimais, kultiira
ir pan.) konkrec¢iose mokslo srityse, kaip antai medicina, ir mokslo bei technologijy poveikj gamtos
pasauliui. Jgudziai — tai geb¢jimas naudoti ir valdyti technologines priemones, masinas ir mokslinius
duomenis siekiant tikslo arba ie$kant jrodymais paremto sprendimo ar i§vados. Zmonés turéty
sugebéti atpazinti esminius mokslinio tyrimo bruoZzus ir pranesti apie iSvadas bei pagrindima kaip
tokios iSvados buvo padarytos. Gebéjimai apima pozitrj j kritinj vertinimg ir smalsumg, doméjimasi
etiSkais dalykais ir pagarbg saugumui ir tvarumui, ypa¢ mokslo ir technologijy pazangos, kuri yra
susijusi su pafiu asmeniu, jo Seima, bendruomene ir visuotinais klausimais, atzvilgiu
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_... [Zitiréta: 2017 m. birzelio 24 d.])..

4. Skaitmeninis rastingumas, Kuris siejasi su patikimu ir kritisku informacinés visuomenés
technologijy (toliau — IVT) naudojimu darbe, leidziant laisvalaikj ir bendraujant. Jis yra paremtas
pagrindiniais IRT jgudziais: kompiuteriy naudojimu surandant, jvertinant, saugant, rengiant,
pristatant informacija ir ja keiciantis bei bendraujant ir dalyvaujant bendradarbiavimo tinkluose
raStingumui biitinas geras supratimas ir Zinios apie IVT pobidj, vaidmenj ir galimybes kasdieniame
gyvenime — asmeningje ir socialinéje aplinkoje bei darbe. Tai apima pagrindines kompiuterines
programas (teksty apdorojimo programa, skaic¢iuoklés, duomeny bazés, informacijos saugojimo ir
valdymo programos) bei supratimg apie interneto ir bendravimo elektroninémis visuomenés
informavimo priemonémis (elektroninis pastas, tinklo priemonés) teikiamas galimybes leidziant
laisvalaikj, dalinantis informacija ir bendradarbiaujant tinkluose, mokantis ir atliekant tyrimus. Be to,
zmongs turéty suprasti, kaip IVT galety padéti siekiant kiirybiSkumo ir naujoviy bei iSmanyti su
turimos informacijos teis€tumu ir patikimumu susijusius klausimus bei etiSkus IVT sagveikiojo
naudojimo principus. Biitini jgiidZiai: geb¢jimas ieSkoti, rinkti ir apdoroti informacija bei ja naudoti
lemiamu ir sisteminiu biidu jvertinant svarba, atskiriant realius dalykus nuo virtualiy ir atpaZjstant
sasajas tarp pastaryjy. Zmonés turéty gebéti naudotis priemonémis rengdami, pristatydami ir
suprasdami sudétingg informacijg ir turéti interneto prieigos, paieskos ir naudojimosi galimybes; jie
taip pat turéty gebéti naudotis IVT siekdami sustiprinti kritiSka mastyma, kiirybiSkumg ir naujoves
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_... [zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

5. Mokymasis mokytis, kuris reiskia gebéjimg atkakliai siekti mokslo. Veiksmingai
valdydami laikg ir informacijg zmonés turéty sugebéti organizuoti savo mokymasi asmeniSkai ir
grupése. Sis gebéjimas — tai mokymosi proceso ir poreikiy supratimas, turimy galimybiy nustatymas
ir geb¢jimas jveikti klititis siekiant s¢kmingai mokytis. Tai reiskia, kad jgyjamos, apdorojamos ir
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jsisavinamos naujos zinios ir jgudziai, sickiama gauti pagalbg ir ja naudotis. Mokymasis mokytis
Ipareigoja besimokanc¢iuosius remtis turima mokymosi ir gyvenimo patirtimi, naudoti ir pritaikyti
Zinias ir jgudzius jvairiose situacijose — namuose, darbe, SvieCiantis ir lavinantis. Motyvacija ir
pasitikéjimas yra ypac svarbiis Zmogaus gebéjimams. Kai zmogus mokydamasis siekia konkreciy
darbo ar karjeros tiksly, tuomet jis turéty zinoti apie tiems tikslams biitinus gebéjimus, Zinias, jgudzius
ir kvalifikacijg. Visais atvejais mokydamasis mokytis zmogus turi Zinoti ir suprasti pasirinktas
mokymosi strategijas, savo jgidziy ir kvalifikacijos stiprigsias ir silpngsias puses bei turi sugebéti
ieskoti Svietimo ir mokymo galimybiy bei patarimy ir (arba) paramos, kurig jis gali gauti. Siekiant
1gyti mokymosi mokytis jgudziy reikia, pirmiausia, jgyti pagrindiniy bendryjy jgudziy, kaip antai
raStingumas, mokéjimas skaiCiuoti ir IRT, kurie yra bitini toliau mokantis. Remdamasis Siais
jgtidziais Zmogus turéty sugebeti gauti, apdoroti ir jsisavinti naujy ziniy ir jgudziy. Tam reikia
veiksmingai valdyti savo mokymosi, karjeros ir darbo situacijas ir ypa¢ sugebéti toliau atkakliai
mokytis, démesj skirti ilgai trunkantiems laikotarpiams ir kritiSkai mastyti apie mokymosi tikslus.
Zmonés turéty sugebéti skirti laiko savarankiskam ir organizuotam mokymuisi, 0 besimokydami taip
pat bendradarbiauti, pasinaudoti ne vienalytés grupés teikiamais privalumais ir dalintis tuo, ko jau
1Smoko. Jie turéty sugebéti jvertinti savo darbg ir, prireikus, ieskoti patarimy, informacijos ir paramos
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 ... [Zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

6. Tarpasmeniniai, tarpkultiriniai, socialiniai ir pilietiniai gebéjimai — tai visos elgesio
formos, kai zmonés parengiami veiksmingam ir konstruktyviam dalyvavimui socialiniame ir darbo
gyvenime, ypac vis jvairesn¢je visuomengje, ir, prireikus, konflikty sprendimui. Pilietinis geb&jimas
padeda Zmonéms visapusiSkai dalyvauti pilietiniame gyvenime remiantis socialiniy ir politiniy
koncepcijy bei struktiiry Ziniomis ir jsipareigojimu aktyviam ir demokratiSkam dalyvavimui. Norint
susikurti asmening ir socialing gerove butina suvokti, kaip pasirlipinti puikia fizine ir psichine
sveikata, kuri biity asmeninis ir Seimos turtas, ir Zinoti kaip sveikas gyvenimo biidas galéty padéti tai
pasiekti. Siekiant sékmingo tarpasmeninio ir socialinio dalyvavimo yra ypac svarbu suprasti
skirtingose visuomenése ir aplinkoje (pvz., darbe) bendrai priimtinus elgesio ir elgsenos kodeksus ir
zinoti bendras sgvokas, susijusias su asmenimis, grupémis, darbo organizacijomis, ly¢iy lygybe,
visuomene ir kultiira. Ypac svarbu suprasti Europos visuomeniy daugiakultiirius ir socialinius bei
ekonominius aspektus ir tai, kaip Salies kultiirinis tapatumas ir Europos tapatumas veikia vienas Kkita.
Sio gebéjimo pagrindas — tai konstruktyvaus bendravimo skirtingoje aplinkoje, skirtingy poziiiriy
isreiskimo ir supratimo, deréjimosi sukuriant pasitikéjima ir supratimo isreiskimo jgidZiai. Zmonés
turéty sugebeti susidoroti su stresu ir nusivylimu bei iSreiksti tai konstruktyviai, taip pat turéty atskirti
asmening ir profesing sritis. Poziliriy atzvilgiu Sis gebéjimas yra pagristas bendradarbiavimu,
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pasitikéjimu savimi ir saZiningumu. Zmonés turéty dométis socialiniu ir ekonominiu vystymusi,
tarpkultiriniu bendravimu, vertybiy jvairove ir pagarba kitiems bei biiti pasiruos¢ jveikti iSankstinj
nusistatymg ir daryti kompromisus. Pilietinis geb¢jimas yra pagristas ziniomis apie demokratijos,
pilietybés ir pilieCiy teisiy sgvokas bei tuo, kaip jos yra isreikstos Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy
chartijoje ir tarptautinése deklaracijose bei kaip jvairios institucijos jas taiko vietos, regiony, Salies,
Europos ir tarptautiniu lygmeniu. Ypac svarbu zinoti Europos ir pasaulio istorijos bei dabarties
pagrindinius jvykius, tendencijas ir pokyciy veiksnius bei socialiniy ir politiniy judéjimy tikslus,
vertybes ir politikos kryptis. Jgiidziai yra susije¢ su gebéjimu kartu su kitais aktyviai dalyvauti
visuomeniniame gyvenime, rodyti solidarumg ir doméjimasi problemy, kurios daro jtakg vietos ir
platesnei bendruomenei, sprendimu. Tai — kritiskas ir kiirybiskas mastymas bei konstruktyvus
dalyvavimas bendruomenés ir (arba) kaimynystés veikloje bei sprendimy priémimas jvairiais
lygmenimis — nuo nacionalinio iki Europos, ypa¢ balsuojant. Teigiamo pozitrio kiirimo pagrindas —
tai visapusiskas Zmogaus teisy, iskaitant lygybe, kuri yra demokratijos esmé, gerbimas ir skirtumy
tarp jvairiy religiniy ar etniniy grupiy vertybiy sistemy vertinimas bei supratimas. Jj sudaro ir
priklausomybés savo vietovei, Saliai, ES ir Europai bendrai bei pasauliui (jo daliai) jausmo
atskleidimas, ir noras visais lygmenimis dalyvauti priimant demokratinius sprendimus.
Konstruktyvus dalyvavimas taip pat yra susijes su pilietiniais veiksmais, socialinés jvairovés ir
sanglaudos bei tvaraus vystymosi palaikymu bei pasiruo$imu gerbti kity vertybes ir privatumag
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_... [zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

7. Verslumas reiskia zmogaus sugebéjima idéjas pavesti veiksmais. Jis reiskia kiirybiskuma,
naujoves ir pasirengima rizikuoti bei gebéjima planuoti ir valdyti projektus siekiant iSkelty tiksly. Tai
kiekvienam Zmogui pravercia kasdieniame gyvenime namuose ir visuomengje, turédami §j gebéjimag
darbuotojai gali suprasti su jy darbu susijusj konteksta ir iSnaudoti galimybes, be to, tai yra
konkretesniy jgudziy ir Ziniy, kurios biitinos verslininkams pradedant socialing ar komercing veikla,
pagrindas. Siekiant jgyti §j gebéjima biitina Zinoti apie esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo
galimybes, taip pat suvokti ,,bendresn; vaizda®, t.y. Zzmoniy gyvenimo ir darbo aplinkg kuriancius
dalykus, kaip antai platesnj ekonomikos veikima, ir Zinoti apie darbdaviui ar organizacijai iSkylancius
uzdavinius bei atsirandancias galimybes. Zmonés turéty Zinoti etiska jmoniy nuostaty ir kaip jie galéty
tapti geraja jéga, pavyzdziui, vykdydami saZiningg prekyba ar dalyvaudami socialinés jmonés
veikloje. Jgtidziai yra susij¢ su veiksniu projekty valdymu (jtraukiant tokius jgudzius, kaip
planavimas, organizavimas, valdymas, vadovavimas ir delegavimas, analizavimas, pranesimas,
ataskaity iSklausymas ir jvertinimas bei protokolavimas) ir sugebéjimu dirbti savarankiskai bei
bendradarbiaujant komandoje. Ypac svarbu nustatyti savo stiprigsias ir silpngsias vietas, jvertinti ir
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rizikuoti. Poziliris ] verslumg apibidinamas iniciatyvumu, veiksnumu, nepriklausomybe ir
novatoriSkumu asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Be to, tai yra susij¢ su motyvacija
ir  pasiryzimu  siekti  tiksly —  asmeniniy ar bendry ir (arba)  darbo
(http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 ... [Zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

8. Kultiriné iSraiska — jvairiy kiirybiniy idéjy, patirties ir emocijy iSraiSky jvairioje terpéje,
iskaitant muzika, scenos meng, literatirg ir vizualinj meng, svarbos suvokimas. Kultlirinés Zinios
apima pagrindines Zinias apie svarbiausius kultirinius darbus, jskaitant populiarigja Siuolaiking
kulttra, kuri yra svarbi Zmonijos istorijos dalis nacionalinio ir Europos kulttiros paveldo prasme, ir
ju vieta pasaulyje. Ypac svarbu suprasti Europos (ir Europos Saliy) kulttring ir kalbing jvairove,
poreikj ja iSlaikyti ir suvokti populiariojo skonio raidg bei estetiniy veiksniy svarbg kasdieniame
gyvenime (http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 _... [Zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

Ivardinti jgtidziai yra susije su vertinimu ir iSraiSka — tai Zzmogaus jgimty gebéjimy saviraiska
jvairiomis raiskos priemonémis ir vertinimas bei géréjimasis meno kiriniais ir spektakliais. Be to,
taiyra geb¢jimas susieti savo kiirybiska ir iSraiSkingg pozitrj su kity Zzmoniy nuomone ir nustatyti
kultiirinés veiklos ekonomines galimybes bei jas jgyvendinti. Tvirtas tapatumo jausmas yra pagarbos
ir atviro pozitirio | kultirinés iSraiSkos jvairove pagrindas. Teigiamas poziiiris taip pat reiskia
kiirybiskuma ir norg lavinti estetinj geb¢jima, pasitelkiant mening saviraiSka ir doméjimasi kultiiriniu
gyvenimu (http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 ... [ziaréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

Visi, auk$¢iau aprasyti bendrieji gebéjimai laikomi vienodai svarbiais, nes gali padéti gerai
orientuotis ziniy visuomenéje. Daugelis gebéjimy persipina ir papildo vienas kita: vienai sriciai
budingi aspektai stiprina kitos srities gebéjimus. Svarbiausias mokymosi pagrindas — tai pagrindiniai
kalbos, rastingumo, mokéjimo skai¢iuoti bei informaciniy ir ry$iy technologijy (IRT) jgtidziai, o
mokytis padeda mokymasis mokytis. Yra keletas sgvoky, kurios yra pritaitkomos visose Orientaciniy
metmeny srityse: kritinis mastymas, kiirybingumas, iniciatyvumas, problemy sprendimas, pavojaus
jvertinimas, sprendimy priémimas ir konstruktyvus jausmy valdymas vaidina pagrindinj vaidmenj
ugdant visus aStuonis bendruosius gebéjimus (http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 ...
[zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.]).

Europos Tarybos 2010 geguzés 11 d iSvadose iSrySkinama svarba kompetencijy, kuriomis
prisidedama prie mokymosi visa gyvenima ir iniciatyvos ,,Nauji gebéjimai naujoms darbo vietoms*
jgyvendinimo, atkreipiamas démesys ] biitinybe ugdyti bendruosius gebéjimus visuose Svietimo

lygiuose (http://publications.europa.eu/resource/c ... [ziaréta: 2017-06-24]). Dokumente pabréZziama,

kad kompetencijy jgijimas ir tobulinimas yra itin svarbus siekiant pagerinti uzimtumo perspektyvas
ir padeti uZtikrinti asmening realizacija, socialing aprépt] ir aktyvy pilietiSkumg, nes asmens
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kompetencijos rodo jo gebéjimg veikti organizuotai sudétingomis, besikeiianCiomis ir
neprognozuojamomis aplinkybémis. Kaip iSdéstyta rekomendacijoje dél bendryjy gebéjimy,
kompetentingas asmuo gali derinti zinias, geb¢jimus bei nuostatas ir taikyti anks€iau iSmoktus
dalykus (nesvarbu, ar jie bity iSmokti per formalyjj ar neformalyjj mokymasi arba saviSvietg) bei
juos panaudoti naujose situacijose [...]. ,,Reikia stengtis parodyti, kad bendrosios kompetencijos yra
svarbios visuose Svietimo ir mokymosi lygiuose bei visuose gyvenimo etapuose bei situacijose. Reikia
ne tik remti bendryjy kompetencijy jgyvendinimg 2006 m. rekomendacijoje nustatytose srityse, bet
démesys taip pat turéty biiti skirtas tam, kad bity kuo geriau pasinaudota rekomendacija siekiant
remti mokymasi visq gyvenimg, privalomajam Svietimui pasibaigus.

Reikéty labiau skatinti remti jvairiy bendryjy kompetencijy jgijimq, atnaujinimgq ir tolesnj
tobulinimg profesinio Svietimo ir mokymo bei suaugusiyjy svietimo srityse.

Kad studentai jgyty kompetencijy, kuriy reikia darbo rinkai ir tolesniam mokymuisi bei
Moksliniy tyrimy veiklai, aukstojo mokslo jstaigose pirmenybé taip pat turéty biiti teikiama bendryjy
kompetencijy atnaujinimui, jgijimui ir tolesniam tobulinimui. Itin svarbu, kad aukstojo mokslo
jstaigose studentams atitinkamais atvejais biity sudaromos galimybés plétoti gebéjimus bendrauti
uzsienio kalbomis, taip pat jgyti tvirtas bendrgsias kompetencijas, nes jos yra biitinos siekiant jgyti
kity kompetencijy, prisitaikyti prie skirtingos darbo aplinkos ir buti aktyviais pilieciais [...]
(http://publications.europa.eu/resource/c ... [zitréta: 2017-06-24]) .

Rutuliojant mokymosi visg gyvenimg ir bendryjy kompetencijy idéja Taryba priémé keleta
dokumenty:

e Tarybos 2007 lapkri¢io 15 d. Rezoliucija dél “naujy gebéjimy naujoms darbo vietoms”
(2007/C 290/01) (http://publications.europa.eu/resource/cellar/b034348b-8112-4489-9709-
69ealafcdad4.0013.02/DOC_1 [zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.])

e Tarybos 2010 geguzés 11 d. iSvados dél kompetencijy, kuriomis prisidedama prie
mokymosi visg gyvenimg ir iniciatyvos ,,Nauji gebéjimai naujoms darbo vietoms* jgyvendinimo

(2010/C 135/03) (http://www.elgpn.eu/elgpndb/fileserver/files/47 [zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.])

TUNING (2010) projektas ,,Europos Svietimo struktiiry suderinamumas* buvo orientuotas |
aukStojo mokslo erdve, siekiant struktiirizuoti ir generalizuoti studijy pakopy aprasus, studijy turinj,
ypac siejant jj su mokymosi pasiekimais (angl. learning outcomes), aukstojo mokslo laipsniy jgijimo
tvarka. TUNING projekte bendrosios kompetencijos yra skaidomos | tris sritis
(http://www.unideusto.org/tuningeu ... [zitiréta: 2017-06-24]):

Instrumentinés kompetencijos: jungiancios pazintinius geb¢jimus, metodologinius,
technologinius ir kalbinius gebéjimus (gebé¢jimas analizuoti ir sisteminti; gebéjimas organizuoti ir
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planuoti; pagrindinés bendrosios zinios; specialybés pagrindy iSmokimas; bendravimas zodziu ir
raStu gimtaja kalba; antrosios (uzsienio) kalbos Zinios; elementariis kompiuteriniai gebé&jimai /
jgtdziai; informacijos apdorojimo jgudziai (gebéjimas rasti ir analizuoti informacijg i§ skirtingy
Saltiniy); gebéjimas spresti problemas; gebéjimas priimti sprendimus).

Tarpasmeninés kompetencijos: individualis geb¢jimai, kaip, pavyzdziui, socialiniai
igtdziai (socialinis bendravimas ir bendradarbiavimas); (kritinés ir savikritinés savybés; darbas
grup¢je; tarpasmeniniai gebéjimai; geb¢jimas dirbti tarpdisciplininéje grupéje; gebéjimas bendrauti
su kity sri¢iy zinovais; geb¢jimas atsizvelgti  jvairove ir daugiakultiriSkumag; geb¢jimas dirbti
tarptautinéje aplinkoje; etiniai jsipareigojimai).

Sisteminés kompetencijos: sSuU sistemomis susij¢ geb¢jimai ir jgiidziai (supratimo, Ziniy ir
suvokimo derinimas, Siy kompetencijy lavinimui butinos prie§ tai jgytos instrumentinés ir
tarpasmeninés kompetencijos) (gebéjimas zinias taikyti praktikoje; gebé¢jimai atlikti mokslinius
tyrimus; gebéjimas mokytis; gebé&jimas prisitaikyti prie naujy situacijy; lyderysté / vadovavimas; kity
Saliy kulttiry ir paproc¢iy supratimas; gebéjimas dirbti savarankiskai; projekty rengimas ir jy vadyba;
iniciatyvumas ir verslumas; démesys kokybei; uzsispyrimas ir noras laiméti).

Siame dokumente ypatingas démesys skiriamas kompetencijy klasifikacijai ir kiekvienos
grupés apibiidinimui. Lingvistiniai gebéjimai yra priskiriami pirmajai kompetencijy grupei (t. y.
instrumentinéms kompetencijoms), kuri dar apima kognityvinius, metodologinius ir technologinius
gebéjimus. Siai kompetencijy grupei priklauso geri studento komunikaciniai gimtaja kalba rastu ir
7odziu gebéjimai bei antrosios kalbos zinios ir gebéjimai (http://www.unideusto.org/tuningeu ...
[Zitréta: 2017-06-24]).

Tarpasmeninés kompetencijos — tai asmeninés savybés, susijusios su gebé&jimu reiks$ti mintis

ir jausmus, socialiniai jgudziai; sisteminés kompetencijos — tai gebéjimai, susij¢ su visomis
sistemomis.

Vienas pagrindiniy bendryjy kompetencijy bruozy yra jy perkeliamumas (angl.
transferability). Kaip sudétinés kompetencijy dalys jvardijamos zinios, jgtidZiai, nuostatos, vertybés,
elgsenos modeliai, kultiirinis ir pilietinis sgmoningumas.

Bendryjy kompetencijy perkeliamumas reiSkiasi ne tik kaip jy universalumas, bendrosios
kompetencijos jgalina pacius besimokanciuosius ,,perzengti jvairias ribas — jos sudaro sglygas
bendrauti ir bendradarbiauti jvairiy sriciy specialistams, padeda nuolat mokytis ir tobuléti, teikia
lankstumo  profesiniame  kelyje, kviecia elgtis pagal etinius jsipareigojimus, padeda
besimokantiesiems tapti sgqmoningais ir aktyviais profesinés bendruomenés ir visuomenés nariais ir
kurti savo prasmingq gyvenimgq. Taigi, bendrosios kompetencijos yra tarsi asmens profesinés veiklos,
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socialinio gyvenimo ir biities jungiamoji medziaga, biitent ji atskiras Zinias, gebéjimus, nuostatas
sujungia j visumq ir sgmoningai nukreipia pasirinkta linkme (http://www.unideusto.org/tuningeu...
[zitréta: 2017 m. birzelio 24 d.])

Bendryjy kompetencijy klasifikacijos yra taikomos ir jvairiose kvalifikacijy sandarose. Stai
Europos kvalifikacijy sandaros mokymuisi visg gyvenimg lygmeny aprasuose taikomos Sios
bendryjy kompetencijy kategorijos:

* bendrieji pazintiniai geb¢jimai (loginio, intuityviojo ir kiirybinio mastymo naudojimas);

» problemy sprendimo gebéjimai;

* gebé&jimai mokytis;

* geb¢jimai imtis atsakomybés;

* geb¢jimai veikti savarankiskai.

Europos kvalifikacijy sandaroje bendrosios kompetencijos pirmiausiai siejamos su veiklos
atlikéjo savarankiskumu ir atsakomybe (atsakingumu).

Europos aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaroje (Dublino aprasuose) pastebimos bendryjy
gebéjimy kategorijos, kurios yra glaudziai susijusios su akademiniy studijy procesu:

« informacijos surinkimo ir perteikimo geb¢jimai;

* problemy sprendimo ir sprendimy priémimo gebéjimai,

* savarankiSko mokymosi gebéjimai (Gedviliené ir kt., 2015).

1.2. Bendryjuy kompetencijuy svarbos ivardinimas ir klasifikavimas nacionaliniuose teisés
aktuose

Bendryjy kompetencijy savoka nacionaliniuose teisés aktuose néra aiSkiai apibrézta ir néra
vieno bendro $iy kompetencijy klasifikavimo ar vertinimo. [statymuose, kurie turéty biiti Svietimo
politikos ir strategijos jgyvendinimo instrumentai, nepateikiamas sisteminis pozitris | bendrasias
kompetencijas, nors Europos Sgjungos rekomendacijos aiskiai nurodo, kad bendrosios kompetencijos
turi biiti ugdomos visuose Svietimo lygmenyse: bendrajame ugdyme, profesiniame mokyme,
auksStajame moksle ir suaugusiyjy Svietime.

Bendryjy kompetencijy savoka, samprata ar skirstymas yra minimi $iuose nacionaliniuose
dokumentuose:

e Strategijose (Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija, Valstybés pazangos
strategija Lietuva 2030, Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija)
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e [statymuose (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos mokslo ir

studijy jstatymas, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymas, Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymas, Vidurinio ugdymo bendrosios

programos, Studijy kryp¢iy aprasai)
e Nacionaliniame kvalifikacijy sandaros aprase.

Valstybiné Svietimo strategija patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23d. Nutarimu Nr.
XI11-745  (http://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/02/Valstybine-svietimo-strategija-2013-
su bendrosiomis

Dokumente pateikiami keli svarbiis dalykai susije

2020_svietstrat.pdf).
kompetencijos. Ketvirtajame strategijos tiksle teigiama, kad garantuojant Svietimo sistemos

veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody saglygy mokytis visg gyvenimga sistema, grista veiksminga

pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje. Derinti asmens pasirinkima su

kompetencijomis ir jy ugdymu. Taciau pabréztina tai, kad Cia néra tiksliai jvardintos pacios

valstybiniu planavimu.
Bendryjy kompetencijy svarba ir reikSmé taip pat pabréziama ,,Valstybés paZangos
(http://ukmin.lrv.It/uploads/ukmin/documents/files/2030.pdf).  Sia

strategijoje Lietuva 2030“
atsakingai ir atvirai asmenybei. Kaip matyti, labai svarbus akcentas yra zmogus — atsakingas,

strategija sieckiama paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti sglygas formuotis kiirybingai,
kiirybiskas ir laisvas. Tod¢l labai svarbu ugdyti jo individualiy geb&jimy ugdyma, pritaikymg ir

(https://www.e-

pripazinimg. Kiirybiskumas, geb¢jimas ir noras mokytis, atsakomybé ir atvirumas.
Mokymosi visq gyvenimgq uZtikrinimo strategija
tar.It/acc/legal Act.html?documentld=TAR.BCAEABDG601EC) patvirtinta 2008 m. spalio 15 d.

bendru Svietimo ir mokslo ministro bei Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu (2008 m.

spalio 15 d. Nr. ISAK-2795/A1-347). Mokymosi visg gyvenima situacijos Lietuvoje dalyje, strategija
atkreipia démesj | bendryjy gebéjimy (kompetencijy) svarba. Neformaliojo neprofesinio Svietimo

dalyje pabréziama, kad neformalusis Svietimas glaudziai susijgs su asmeny bendryjy gebéjimy
lavinimu. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje 2006/962/EB d¢l

bendryjy visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebé¢jimy bendrieji gebé¢jimai apibréZiami kaip Zmoniy

asmeniniam pasitenkinimui ir vystymuisi, aktyviam pilietiSkumui, socialinei integracijai ir

uzimtumui reikalingi gebéjimai, apimantys bendravimqg gimtgja ir uzsienio kalbomis, matematinius
gebéjimus ir pagrindinius gebéjimus mokslo ir technologijy srityse, skaitmeninj rastingumq,

mokymagsi mokytis, socialinius ir pilietinius gebéjimus, iniciatyvumq ir verslumgq, kultiring

sgmoningumq ir raiskq.
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jstatyme

Lietuvos Respublikos Svietimo
tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.9ASADOSEASDO/TAIS 458774) kompetencija apibréziama kaip
gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty
visuma. Jstatyme jvardijama, jog Svietimo tikslai yra islavinti dabartiniam gyvenimui svarbius
kiekvieno asmens komunikacinius gebéjimus, padéti jsisavinti ziniy visuomenei biidingg informacing

kulttira, uztikrinant valstybinés kalbos, uzsienio kalby ir gimtosios kalbos moke¢jima, informacinj

raStinguma, taip pat Siuolaiking socialing kompetencijg ir geb¢jimus savarankiskai kurti savo

gyvenimag ir sveikai gyventi. Taigi matyti, jog jstatyme yra aprasytos visos bendrosios kompetencijos.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
(https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/1a9058e049b311e6b5d09300a16a686¢,

istatyme
https://www.e-tar.It/portal/It/legal AcCt/ TAR.44FAQ08AT7226E/MrAlvBKaBL) nieko nekalbama apie
bendryjy kompetencijy ugdyma, néra pateikiamos kompetencijy, bendryjy kompetencijy sagvokos,

taipogi neuzsimenama apie $iy kompetencijy ar geb¢jimy ugdyma.
Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas
(https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/017be8f0946e11e69ad4c8713b612d0f) atkreipia démesj |

bendryjy kompetencijy ugdyma, taciau jy nejvardija. Istatyme pabréZiama, kad asmeniui turi biiti
sudarytos salygos lavinti kiirybines galias ir geb&jimus, jgyti ir tobulinti bendrgsias ir profesines
programos

kompetencijas. Siame jstatyme taip pat jau kalbama apie asmens bendryjy gebéjimy vertinima.
bendrosios

ugdymo

Vidurinio
(http://www.upc.smm.lt/suzinokime/bp/2011/Bendrosios_kompetencijos 10_priedas.pdf)
aiSkiausiai ir iSsamiausiai apraso bendrasias kompetencijas. Bendrosios kompetencijos yra svarbi

sudétine visy dalykiniy kompetencijy dalis ir, sparc¢ios visuomenes kaitos sglygomis, yra ypac
svarbios asmens brandai ir rengimuisi tolesniam mokymuisi ir sékmingai profesinei karjerai.

Dokumente pabréziama, kad bendrasias kompetencijas biitina integruoti i visy dalyky mokyma.

Vidurinio ugdymo bendrosiose programose iSskiriamos $ios bendrosios kompetencijos:

e Mok¢jimo mokytis;
e Komunikavimo;
e Pazinimo;
Socialing;

Iniciatyvumo ir kiirybingumo;

Asmeniné;
: Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija

Kultiiriné.
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Vidurinio ugdymo bendrosios programos pripazjsta bendrasias kompetencijas kaip biitinas
gyvenimui ziniy visuomengje. Visos bendrosios kompetencijos glaudziai susije¢, pavyzdziui,
bendradarbiavimas yra budingas visy kompetencijy elementas. Kai kurie kompetencijy elementai
skiriasi tik tam tikrais aspektais.

Bendryjy kompetencijy ugdymas yra neatsiejama studijy programy dalis. Todél studijy
kryp¢iy  aprasuose  (http://www.skvc.lt/default/It/kokybes-uztikrinimas/krypciu-aprasai)  yra

nurodyta, kaip ugdyti bendruosius gebé¢jimus. Pastebétina, kad studijy krypc¢iy aprasuose bendrieji
geb¢jimai yra vartojami ta pacia sgvoka kaip ir bendrosios kompetencijos. Treciojoje dalyje, skirtoje
bendriesiems ir specialiesiems reikalavimams, iSdéstoma, kokiy ziniy, geb¢jimy vykdyti tyrimus,
specialiyjy, socialiniy ir asmeniniy gebéjimy turi turéti asmuo, pabaiges bakalauro studijas.
Isanalizavus daugelj studijy krypc¢iy aprasy, matyti, kad studijy krypciy aprasuose bendrieji geb¢jimai
jvardinami pagal 1999 m. Bolonijoje suformuluotas aStuonias svarbiausias Europai bendrasias
kompetencijas ir Europos Parlamento ir Tarybos 2006 m. gruodZio 18 d rekomendacijos dél bendryjy
visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi geb¢jimy (2006/962/EC).

1 lentele

Absolvento gebéjimai studiju kryp¢iy aprasuose pagal Bolonijos kompetencijas

Bendrosios kompetencijos/gebéjimai  pagal | Absolvento gebéjimai, pateikiami daugelyje studijy krypéiy aprasy
Bolonijos kompetencijas

Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti Vadovaujantis tyrimy etikos principais rinkti, kaupti ir analizuoti

tyrimo duomenis, suformuluoti tyrimo iSvadas.

Gebéjimas Zinias pritaikyti praktikoje Praktinéje veikloje generuoti naujas idéjas, prisitaikyti prie naujy

situacijy.

Pagrindinés bendrosios studijuojamos srities | Turi pagrindiniy pasirinkty studijy krypties ziniy.
Zinios Aprépia platesnj daugiadalykj studijy konteksta.
Diskutuoti aktualiais profesiniais klausimais, siekdamas plétoti ir

stiprinti profesinius jgidzius.

Informacijos valdymo jgiidziai Naudotis informacinémis technologijomis, elgtis su konfidencialia
informacija.
Tarpasmeninio bendravimo jgtidZiai Bendrauti ir bendradarbiauti kurdamas visavertj bendravimo ry$j su

klientu / pacientu, grupe, bendruomene, kolegomis ir atsakingai
dirbti komandoje.

Dirbti komandoje, prisiimdamas atsakomybe uz savo ir pavaldziy
darbuotojy veiklos kokybe, profesinéje veikloje vadovautis
socialinio teisingumo principais, profesine etika ir pilietiSkumu,

puoseléti etnokulttirinius ir tarpkulttirinius rysius.

Tyrima finansavo: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
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Gebéjimas dirbti savarankiskai

Savarankiskai priimti sprendimus, jvertinti jy poveikj ir veikti

apibréZtoje situacijoje, panaudodamas praktines zinias.

Pagrindiniai darbo su kompiuteriu jgtidziai

Turi informaciniy technologijy naudojimo jgfidziy: naudojasi
informacijos tinklais ir duomeny bazémis; rengia kompiutering

grafing dokumentacija.

Geb¢jimas atlikti tyrima

Atlikti j praktika orientuotus empirinius tyrimus: rinkti ir sisteminti
informacija, tinkamai formuluoti problema, parinkti ir taikyti

kokybinius ir kiekybinius tyrimo metodus.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal studijy krypéiy aprasus ir Bolonijos kompetencijy palyginima

Absolvento gebéjimai studijy kryp¢iy aprasuose pagal bendryjy visg gyvenima trunkancio
mokymosi gebéjimy (2006/962/EC)

2 lentelé

Bendrosios kompetencijos/gebéjimai pagal
bendryjy trunkandio

mokymosi gebéjimy (2006/962/EC)

visq  gyvenimgqg

Absolvento gebéjimai, pateikiami daugelyje studijy krypciy aprasy

Bendravimas gimtaja kalba

Bendravimas uzsienio kalbomis

Reiksti savo mintis Zodziu ir rastu, bendrauti profesinéje aplinkoje
lietuviy ir uzsienio kalba.
Geba sklandziai ir jtaigiai reik$ti mintis zodziu ir rastu, efektyviai

komunikuoti profesinéje aplinkoje bent viena uZsienio kalba.

Matematiniai  geb¢jimai ir  pagrindiniai

gebéjimai mokslo ir technologijy srityse

Savarankiskai priimti inovatyvius sprendimus, jvertings galimas
visuomenines ir etines veiklos pasekmes, suvokti ir prisiimti
moraling atsakomybe uz savo veiklos poveiki visuomenei, mokslo

raidai, gerovei ir aplinkai.

Skaitmeninis rastingumas

Analizuoti mokslines publikacijas, naudotis duomeny bazémis,

laboratorine jranga, eksperimentinémis sistemomis ir Kitais
informacijos Saltiniais.
Ivertinti matemating, statisting analizg, duomeny tiksluma,

informacijos apibendrinimg ir vizualinj jos pateikimg.

Mokymasis mokytis

KritiSkai vertinti savo profesing praktika, zinias ir vertybes,
reflektuoti savo, kaip profesionalo, tobuléjima, mokydamasis visg
gyvenima.

Geba kritiskai vertinti ir reflektuoti savo profesing veikla, suvokia

mokymosi visg gyvenimg svarbg.

Socialiniai ir pilietiniai geb¢jimai

Imtis atsakomybés uz savo ir sau pavaldziy darbuotojy veiklos

kokybe vadovaujantis profesine etika ir pilietiSkumu.

Tyrima finansavo: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
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Iniciatyva ir verslumas Savarankiskai studijuoti, priimti sprendimus, spregsti problemas,
prisitaikyti prie naujy situacijy, planuoti savo veikla, turi verslumo

gebéjimy.

Kultiirinis sgmoningumas ir raiska Karybiskai mastyti ir remtis demokratinémis bei etinémis
vertybémis veikdamas visuomenés gerovei, jausdamas atsakomybe

uz savo Salies mokslo ir kultiiros plétra.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal studijy kryp&iy aprady ir bendryjy visa gyvenima trunkan¢io
mokymosi geb¢jimy (2006/962/EC) palyginima

Nacionalinés kvalifikacijy sandaros aprasas (https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.372306). Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas nustato

Lietuvos Respublikoje nustatyty kvalifikacijy, grindziamy asmens veiklai reikalingomis
kompetencijomis, lygiy sistemg. Pagal Siame apraSe pateikta Lietuvos kvalifikacijy sandarg
klasifikuojamos, vertinamos ir palyginamos Lietuvos Respublikoje nustatytos, suteikiamos ir
pripazjstamos kvalifikacijos, susiejant Lietuvos kvalifikacijy sistema, apimancia Lietuvos
kvalifikacijy sandara, kvalifikacijy planavima, jgyvendinima, pripazinimg ir valdyma, su kity
Europos Sajungos valstybiy kvalifikacijy sistemomis. Lietuvos kvalifikacijy sandara atitinka 2008 m.
balandzio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visg gyvenima
kvalifikacijy sgrangos kirimo (2008/C111/01) ir joje nustatytus 8 kvalifikacijy sarangos lygius.
Siame aprase apibréztos kvalifikacijos priskiriamos $iame aprase nustatytiems kvalifikacijy lygiams,
kurie nusako funkcines, paZintines ir bendrgsias kompetencijas, biitinas panaSaus sudétingumo,
savarankiSkumo ir kintamumo veiklai atlikti.

Lietuvos kvalifikacijy sandaros lygiy aprasai aiSkiai nemini bendryjy kompetencijy, taciau
visa kvalifikacijy sandara akivaizdziai parodo, kad viena i§ svarbiausiy kompetencijy asmens raidai
yra mokeéjimas mokytis. Jis biitinas peréjimui i§ vieno kvalifikacijy lygio j kita, bet lygiai svarbus ir
judéjimui tame paciame lygmenyje norint prisitaikyti prie besikei¢ian¢io pasaulio reikalavimy
(Béksta, 2015).

Bendrosios kompetencijos yra svarbi sudétiné visy dalykiniy kompetencijy dalis ir, sparc¢ios
visuomenes kaitos saglygomis, yra ypac svarbios asmens brandai ir pasiruo$imui tolesniam mokymuisi
ir s€ékmingai profesinei karjerai.

Nepaisant bendryjy kompetencijy svarbos suvokimo ir bandymo jj pabrézti jvairiuose
dokumentuose, jy ugdymas visuose $vietimo lygiuose dar néra pakankamas ir néra susiformavusios

tradicinés praktikos. Net Valstybing¢je Svietimo 2013 -2022 mety strategijoje raSoma: ,Iki Siol
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nepavyksta ugdymo proceso pakreipti, socialiniy partneriy ir bendruomeniy suburti esminéms

kompetencijoms ugdyti.
1.3. Bendruju kompetenciju klasifikacijos mokslinéje literatiiroje apzvalga

Bendryjy kompetencijy skirstymas yra jvairus, nes autoriai naudoja skirtingas bendryjy

kompetencijy klasifikacijas. Taciau nepaisant skirtingo skirstymo, galima prieiti prie keleto bendry
skirstymy, kurie yra dazniausiai naudojami mokslingje literatiiroje.
Remiantis Stoniene, Martinkiene, Sakiene ir Romeryte—Sereikiene (2009, p.92), Zubrickiene
ir Adomaitiene (2016, p.160), Vascenkiene ir Motiejuniene (2012, p.10), viena i§ daZniausiai
pasitaikanciy bendryjy kompetencijy klasifikacijy tai: asmeninés, socialinés, profesinés ir valdymo

kompetencijos (Zr.1pav.). Anot anks¢iau minéty autoriy, asmeninés kompetencijos — apibiidinancios
asmenybés gebéjima suprasti, analizuoti, vertinti tobuléjimo pokyc¢ius, plétoti jgtidzius, apimancias

asmens i$sivystyma, bendravima, bendradarbiavimg. Socialinés kompetencijos — apibiidinamos kaip
geb¢jimas bendraujant valdyti jvairias situacijas, suprasti gaunamg nauda, ugdyti solidarumg ir

socialing atsakomybe, taip pat suprantamos, kaip mokéjimas dirbti su bendramoksliais, vadovais ir
sukurti atitinkamg mikroklimatg. Profesinés kompetencijos — apimancias visas teorines zinias bei
igudzius, konkretiems profesiniams uzdaviniams atlikti. Valdymo

praktinius reikalingus
kompetencijos — siejamos su savo darbo srities, organizacijos valdymu. Literatiiroje dazniausiai
minimos trys, t.y. asmeninés, socialinés, profesinés kompetencijos, tac¢iau kai kurie autoriai dar prie

Siy priskiria ir valdymo kompetencijas.

Bendrosios
kompetencijos

1
|

I I
Valdymao

Asmenines Socialines l { Profesinés

1 pav. Bendrosios kompetencijos

Saltiniai: Sudaryta darbo autorés remiantis A. Stoniene, J. Martinkiene, H. Sakiene ir R
Romeryte — Sereikiene (2009, p. 92), |. Zubrickiene ir J. Adomaitiene (2016, p. 160), O

Vascenkiene ir E. Motiejuniene (2012, p. 10).
Kita, ganétinai populiari, bendryjy kompetencijy klasifikacija yra pateikta Europos Komisijos
rekomendacijose. Daugelis autoriy remiasi Siuo skirstymu. Taigi, pasak Tutlio ir kt. (2015, p.8),
Tyrima finansavo: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
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Gedvilienés ir kt. (2015, p.47), Svietimo ir mokslo ministerijos (2013; 2015), Gedvilo (2015, p.15),

Europos Komisijos rekomendacijose pateiktos astuonios bendrosios kompetencijos (zr.2pav.).

- Bendravimas gimtaja kalba
- Bendravimas uZsienio kalba
= Skaitiavimo ir tiksliyjy bei gamtos moksly gebé&jimai

= Skaitmeninis rastingumas

= Makymasis mokytis

- Socialinis ir pilietinis aktyvumas

Bendrosios kompetencijos

I~ Iniciatyva ir verslumas

= HultGrinis zgmoningumas ir raitka

2 pav. Europos Komisijos rekomendacijose pateiktos bendrosios kompetencijos

Saltiniai: Sudaryta darbo autorés remiantis V. Tatliu ir kt. (2015, p. 8), G. Gedviliene ir kt.
(2015, p. 47), Svietimo ir mokslo ministerija (2013; 2015), P. Gedvilu (2015, p. 15).

Anot Tatlio ir kt. (2015, p.8), Gedvilienés ir kt. (2015, p.47), Gedvilo (2015, p.15),
bendravimas gimtaja kalba — tai kiekvieno piliec¢io gebé&jimas tinkamai ir taisyklingai vartoti Zodyna,
gramating rasto kultira, Zodine kalbg, reiSkiant savo nuomong, dalyvaujant pokalbiuose ir
diskusijose. Bendravimas uZsienio kalba kiekvieno, nesvarbu, kokio amZiaus, piliecio pareiga biiti
iniciatyviu tarpkultirinio bendravimo dalyviu. Gebéjimas bendrauti uZsienio kalba praplecia
Zmogaus galimybes, padeda asmeniniam tobul¢jimui ir pilietinei veiklai.

Skaiciavimo ir tiksliyjy bei gamtos moksly geb¢jimai apibudina kiekvieno pilie€io
matematinius gebéjimus, tokius kaip skai€iy, matavimo vienety, pagrindiniy operacijy ir matematiniy
veiksmy kasdieniame gyvenime iSmanyma.

Skaitmeninio raStingumo naudojimas tampa bitinybe, nes kompiuteris kaip informacinio
raStingumo jrankis talkina pristatant informacija ir ja keiCiantis, bendraujant, plétojant
bendradarbiavimo tinklus.

Mokymasis mokytis — tai sudétingas procesas, kurio metu ugdomasi, kaip mokymosi
situacijas analizuoti refleksyviai, stengiantis pazinti save. Tod¢l mokydamasis pilietis gali atpazinti

savo stiprybes ir silpnybes ir taip naudoti tinkamas mokymosi strategijas.

Tyrima finansavo: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
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Socialinis ir pilietinis aktyvumas. Visas zmogaus gyvenimas vyksta dalyvaujant vieSajame
gyvenime ir jame atliekant skirtingas funkcijas. Kitaip tariant, Zzmogus gimsta jau reikSdamas démesj,
0 tolimesnis jo gyvenimas priklauso nuo aplinkiniy (institucijy), kaip jam pavyksta jy déka
socializuotis, integruotis ir buiti svarbiam visuomenéje. Per iniciatyvumg ir verslumg pasireiskia
zmogaus kiirybingumas, verzlumas, noras biiti nepriklausomam. Kultiirinis sgmoningumas ir raiSka
apima zmogaus kultiirines zinias. Kultiirinis sgmoningumas svarbus nacionaliniam ir tarptautiniam
kultiiros suvokimui. Visos Sios kompetencijos yra vienodai svarbios kiekvienam pilie¢iui.

Taciau anot Gedvilienés ir kt. (2015, p.49) paprastumo délei Sios bendryjy kompetencijy
kategorijos dar yra sugrupuojamos j penkias pagrindines dalis: bendravimo gimtgja ir uzsienio
kalbomis kompetencijos; informaciniy visuomenés technologijy taikymo kompetencijos; verslumo
kompetencijos; sociokultiirinés kompetencijos; mokymosi kompetencija. Sis kompetencijy
skirstymas taip pat yra naudojamas mokslinéje literatroje.

Dar viena bendryjy kompetencijy klasifikacija yra pateikiama Gedvilienés ir kt. (2015, p.48).
Autoriai pateikia TUNING projekte igskaidytas bendrasias kompetencijas. Siai nuomonei, apie tokj
skirstyma, taip pat pritaria Zubrickiené ir Adomaitien¢ (2016, p. 164). Taigi, pagal Siuos autorius
kompetencijos yra iSskaidomos j tris sritis (zr. 3 lent.). Zubrickiené ir Adomaitiené (2016, p.164)
pateiktas bendrgsias kompetencijas apibiidina detaliau. ,,Instrumentinés kompetencijos yra
kognityviniai gebéjimai suprasti, valdyti ir pritaikyti mintis bei idéjas; metodologiniai gebéjimai
valdyti aplinka: organizuoti laikg, taikyti mokymosi strategijas, priimti sprendimus ir spresti
problemas; technologiniai jgiidZiai yra susij¢ su technologiniy priemoniy naudojimu, kompiuteriniais
igiidziais ir geb¢jimu apdoroti informacija; lingvistiniai gebéjimai —bendravimas zodziu ir rastu,
antrosios kalbos mokéjimas. Tarp asmeninés kompetencijos — tai asmeninés savybes, susijusios su
gebéjimu reiksti jausmus, kritinis, savikritiSkas mastymas; socialiniai geb¢jimai yra susije su darbu
grupéje, gebéjimu biiti socialiai atsakingam ir prisiimti etinius jsipareigojimus. Sisteminés
kompetencijos — tai kompleksiniai gebéjimai derinti Zinias, supratima, suvokima, visumos ir dalies
tarpusavio rysius, sgveikas; gebéjimas numatyti pokycius, tobulinti sistemas ir kurti naujas* (Jakube,

Juozaitis, 2012, cit. i§ Zubrickienés, Adomaitienes, 2016, p.164).
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3 lentelé

TUNING Bendrosios kompetencijos
Sisteminés kompetencijos

Tarpasmeninés kompetencijos
+« gebéjimas Zinias taikyti

Instrumentinés kompetencijos
gebéjimas analizuoti ir +  kritinés ir savikritinés savybés,
sisteminti; praktikoje;
+ darbas grupéje;
= gebéjimas organizuoti ir + gebé&jimai atlikti mokslinius
planuoti: * tlarpasmeniniai gebéjimai; tyrimus;
;| = oebéjimas dirbti tarpdalykinéje | «  gebéjimas mokytis;
+ gebéjimas prisitaikyti prie

grupéje;

gebéjimas bendrauti su kity naujy situacijy;

sriciy Zinovais;
lyderysté / vadovavimas,

pagrindinés bendrosios Zinios

specialybés pagrindy
kity £aliy kultbry ir paproéiy

-
ismokimas,
= bendravimas ZodZiu ir rastu
gimtaja kalba; + gebéjimas atsizvelgli | jvairove
ir daugiakultdriskumg, .
= antrosios (uZsienio) kalbos supratimas;
Finios: + gebé&jimas dirbti tarptautinéje
aplinkoje; + gebéjimas dirbti
« glementards kompiuteriniai savarankiskai;
» etiniai jsipareigojimai.
+ projekty rengimas ir jy vadyba;
= [niciatyvumas ir verslumas;

gebéjimai / joldziai;
démesys kokybei,

uZsispyrimas ir noras laiméti.

informacijos apdaorajimao
joddziai;
gebéjimas spresti problemas;

gebéjimas priimti sprendimus.
Saltiniai: A. Jakubé ir A. Juozaitis, 2012, p. 48 (cit. i§ Zubrickieneé, Adomaitiené, 2016, p.

Taigi Siandien kaip ir visais laikais bendryjy kompetencijy sarasas platus, taciau labai

reikalingas kiekvienam Zmogui, vykdant jvairig veikla, kuri reikalauja prisiimti vis daugiau
asmenines atsakomybes ir rizikos. Rizika ir atsakomybés didéjimas yra svarbi prieZastis iSkelianti

bendryjy kompetencijy ugdymo biitinybe mokymosi jstaigose.

Sékmingam bendryjy kompetencijy ugdymui ypa¢ svarbus tinkamas formuojamasis
vertinimas, nes kompetencijos jgyjamos tik mokiniui aktyviai ir veiksmingai mokantis. Geras
formuojamasis vertinimas suZadina mokinio viding motyvacija mokytis, neleidZia jam nukrypti nuo
teisingy kompetencijy ugdymosi tiksly ir jgalina pasirinkti veiksmingg mokymosi kelig. Be to,

formuojamojo vertinimo procese mokinys iSmoksta jsivertinti savo pasiekimus ir pazanga, o tai yra

svarbi kompetencijos dalis.
atskleidzian¢ios mokinio jgytus gebéjimus, subkompetencijas ir mokinio pasirengima jas derinti

Kompetencijy sudétiniy daliy vertinimo uzduotys turi buti pakankamai turtingos, i§samiai
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tarpusavyje. Neformaliai jvertinti mokiniy nuostatas, sudarancias kompetencijy pagrinda, ir pacias
mokiniy kompetencijas mokytojas geriausiai gali stebédami mokiniy darba, jtraukdamas mokinius }
vertinimo ir jsivertinimo procesa, bendradarbiaudamas ir diskutuodamas su jais, gretindamas gautus
1§ jvairiy Saltiniy vertinimo duomenis.

Labiausiai plétojami bendryjy kompetencijy elementai:

e Rasytinés medziagos parengimas;

e Duomeny uzraSymas ir rinkimas;

e Dalyvavimas diskusijoje;

¢ Duomeny pateikimas;

e  Duomeny apdorojimas;

e Informacijos parengimas;

e RaSytinés medziagos analiz¢;

e Vaizdiniy priemoniy naudojimas;

e Informacijos apdorojimas;

e Informacijos pristatymas;

e  Asmeniniy tiksly numatymas.

Bendryjuy kompetencijy elementai:

» Komunikavimo (rasytinés medziagos parengimas, dalyvavimas diskusijoje);

» Matematinio rastingumo (duomeny uzraSymas ir rinkimas, duomeny apdorojimas,
duomeny pateikimas);

» Informaciniy technologijy (informacijos parengimas, apdorojimas, pristatymas);

»  Asmeninio mokymosi ir profesinio tobuléjimo gebéjimy (asmeniniy tiksly numatymas,
asmeniniy tiksly jgyvendinimas);

» Problemy sprendimo (sprendimo tinkamumo vertinimas, sprendimo vykdymas,
problemy jvardijimas, sprendimy priémimas);

» Asmeniniy darbo grupéje gebéjimy (grupés tiksly ir jsipareigojimy numatymas, grupés
tiksly jgyvendinimas);

» Uzsienio kalby (kalbéjimas, klausymas, raSymas, skaitymas);

1.4. Bendryjy kompetencijy taikomy tyrimy apZvalga

Bendrosios kompetencijos, jy klasifikavimas ir jvertinimas yra daugelio sri¢iy ir krypciy

moksliniy tyrimy ir ekspertinio domejimosi bei taikymo objektas. Tyrin¢jant bendryjy kompetencijy
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sampratas ir jy taikymg neiS$vengiamai susiduriama su edukologijos, psichologijos, ergonomikos,
ekonomikos, politinés ekonomikos, sociologijos moksly teorinémis bei praktinémis jzvalgomis ir
modeliais, kurie skirtingai traktuoja bendrasias kompetencijas, jy funkcijas ir reikSme¢ zmogui bei
visuomenei. Pastaruoju metu tarptautinése mokslinése diskusijose aptariamos ekonomikos ir politinés
ekonomijos moksly teorinés jzvalgos, susijusios su bendrosiomis kompetencijomis. Itin sparciai §iuo
klausimu atliekami ir moksliniai tyrimai.

Siekiant jvertinti XXI amziaus kompetencijas, analizuoti moksliniai tyrimai, kuriuose
iSskiriamas dalykiniy ir bendryjy kompetencijy rinkinys. Todél aukstosios mokyklos, rengdamos
naujas studijy programas, kompetencijy rinkinio reikme grindzia darbo rinkos poreikiais, darbdaviy
liudijimu, kad jy jmonése bei jstaigose reikia specialisty, turin¢iy tam tikras kompetencijas, kurios
bus ugdomos naujoje studijy programoje. Naujos studijy programos rengéjai daznai remiasi didesnés
ar mazesnés apimties, daugiau ar maziau patikimais profesinés veiklos lauko tyrimais. Profesinés
veiklos lauko tyrimo tikslas — apibrézti dalykines bei bendrgsias kompetencijas, kuriy reikia tam
tikros srities specialistams jy profesinei veiklai tinkamai atlikti. Tac¢iau tokie tyrimai néra paplitusi
praktika atnaujinant studijy programas Lietuvoje.

Pirmieji tokie tyrimai Lietuvoje buvo atlikti 2011 ir 2012 metais. Siy profesinés veiklos
tyrimy tikslas buvo sudaryti astuoniy studijy krypc¢iy (socialinio darbo, visuomenés sveikatos,
medicinos (Seimos gydytojy), dailés, muzikos, informatikos, chemijos, angly filologijos) bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy sarasa, kuriuo remiantis buty apibrézti studijy siekiniai ir atnaujintos $iy
kryp¢iy studijy programos. Toks dalykiniy ir bendryjy kompetencijy saraSas, paremtas ne studijy
programy rengéjy vienaSaliSku profesinés veiklos lauko poreikiy vertinimu, bet sukurtas integruojant
profesinés veiklos lauko patirt], yra pagrindas studijy siekiniams apibrézti.

Beresneviciiité ir kt., (2012) profesinés veiklos tyrimg atliko etapais, kurie gali buti atskiri
savarankiski tyrimai arba derinami pagal poreikius ir galimybes. Tokie tyrimo etapai atlikti pagal 3
etapus:

* Dokumenty analizé, kurios pagrindu parengiami pradiniai studijy krypciy dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy sarasai. Analizuojamy dokumenty masyva gali sudaryti jvairiis Lietuvos ir
uzsienio Saliy dokumentai, pavyzdZiui: studijy programy reglamentai, studijy programy aprasai,
studijy dalyko aprasai, AIKOS (Atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema (interneto
svetain¢), Lietuvos profesijy klasifikatorius, parengti profesijy standartai, galiojantys profesinés
veiklos reglamentai, specialisty pareigybiy apraSymai, kvalifikaciniy reikalavimy aprasai, sektoriaus

kvalifikacijy sandara (pvz., Europos informatikos sektoriaus kvalifikacijy sandara), uZsienio Saliy
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kvalifikacijy standartai, uzsienio Saliy programy aprasai, ,,Tuning* projekto dokumentai ir kita su
tiriamomis studijy kryptimis susijusi medziaga.

* Darbdaviy apklausa, kuria siekiama i$siaiskinti Lietuvos darbdaviy nuostatas apie jimonése
dirbanc¢iy aukstyjy mokykly absolventy, baigusiy atitinkamy studijy kryp¢iy programas, bendrasias
ir dalykines kompetencijas. Tyrimui naudojami parengti dalykiniy ir bendrijy kompetencijy sgrasai.
Informacijai rinkti ir apdoroti gali biiti naudojami kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai.

* Absolventy apklausa, kurig tikslingiausia atlikti organizuojant grupines diskusijas su
atitinkamas studijy krypcCiy programas baigusiais ir pagal specialybe dirbanciais jaunais specialistais.

Analizuojant profesinés veiklos lauko tyrima, galima pastebéti, kad skirtingy studijy krypciy
darbdaviai ekspertai, duodami interviu ir aptardami auks$tyjy mokykly absolventy profesinei veiklai
reikalingas kompetencijas, minéjo praktikos stoka, silpng absolventy gebé¢jima teorines zinias
pritaikyti praktikoje. Labiausiai praktikos, praktiniy gebéjimy stoka ECTS projekto kokybiniame
tyrime akcentavo visuomenés sveikatos, socialinio darbo (ypac bakalauro studijy programoje), angly
filologijos, taip pat dailés darbdaviai ekspertai.

Taciau aptardami atskiras kompetencijas tyrime dalyvave darbdaviai ekspertai linke atskirti
kompetencijas, kurioms jie skiria daugiau démesio, priimdami absolventus i darba, ir tas, kurios gali
biiti ugdomos jau dirbant.

Aptardami muzikos atlikéjo dalykines kompetencijas, darbdaviai ekspertai nurodé, kad,
atsizvelgiant j jy specializacija, ne visos dalykinés kompetencijos yra reikalingos priimamiems j darba
studentams dél jy darbo specifikos, taciau kai kuriy papildomy kompetencijy tur¢jimas bty didelis
privalumas kandidatui j darbo vietg. Kai kurias kompetencijas, anot vieno pasnekovo, studentas jgyja
jau dirbdamas, todel Siy gebéjimy 1§ kandidaty nebiitinai reikalaujama. Pavyzdziui, anot vieno
muzikos darbdavio eksperto: ,,Nebiitina musy darbe [iSmanyti muzikos atlikéjo veiklos nacionalinj ir
tarptautinj kontekstus]. ISmoksta darbo metu, priimant j darbg nesvarbu®.

Angly filologijos krypties darbdaviy nuomone, tokios kompetencijos, kaip geb¢jimas rastu
ir Zodziu pateikti informacijg (pvz.: santrauka, pagrindines id¢jas ir t. t.); kitos angliskai parasytos
literatiiros ir kity angliSkai kalbanciy kultiry iSmanymas (amerikieciy, kanadieciy, airiy ir kt.),
darbdaviams néra svarbios priimant specialista | darba, nes jas galima ugdyti dirbant. Arba teigiama,
kad profesiné veikla, ,,darbas labiau padeda §j gebéjima iSugdyti* (citata i§ interviu su angly
filologijos darbdave eksperte). Kitas pavyzdys galéty buti apie gebéjimg pagrjstai parinkti
programinés jrangos vystymo modelius pasakyta informatikos darbdavio eksperto nuomoné: ,,Sio
gebéjimo lygmuo jvertintas palyginti Zemai dél to, kad jauni specialistai, turintys nedaug darbinés
patirties, negali geriau iSvystyti §io geb&jimo. Aukstosiose mokyklose §iai kompetencijai neturéty
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biti skiriama daugiau démesio, kadangi praktinis $iy ziniy pritaikymas labai jvairuoja“ (citata i$
interviu su informatikos darbdaviu ekspertu). Panasiy min¢iy galima rasti ir socialinio darbo krypties
darbdaviy eksperty interviu medziagoje.

Tyrime dalyvavusiy darbdaviy eksperty nuomone, kai kuriy kompetencijy aukstoji mokykla
negali iSugdyti, nes reikia praktiniy Ziniy, gaunamy dirbant skirtingose srityse, pavyzdziui:
visuomenés sveikatos darbdaviai ekspertai atkreipé démesj j kompetencijg formuoti, koordinuoti,
igyvendinti, vertinti nacionaling ir tarptauting sveikatos politika ir jai atstovauti; socialinio darbo
ekspertai komentuodami kompetencijg kritiSkai analizuoti socialing politikg ir daryti jai poveik]
teigia: ,,KritiSkai analizuoti socialing politikg gali praktiSkai dirbdamas — taikydamas teisés aktus,
taikydamas teisés normas; <...> kritinis mastymas ir kritiné analiz¢ atsiranda tada, kai tu matai
praktikoje veikiant] arba neveikiantj teisés akta arba tam tikra procesg ar koncepcijg“ (citata i$
interviu su socialinio darbo darbdaviu ekspertu). Dailés krypties darbdavio eksperto nuomoné: ,,I$
tikryjy nelabai tikiu, kad galima paruosti Zzmogy, kuris tik atéjes | darbg jam iS§ karto ir tikty, nors gali
biti ir taip, kad zmogus ir be aukstojo iSsilavinimo gali tikti darbui. <...> Nemanau, kad universitetas
gali iSmokyti zmogy konkreciy dalyky, nes as$ ir dabar dar nuolat mokausi. Geriausiu atveju aukstoji
mokykla gali formuoti pozitri, bet ne daugiau‘ (citata i$ interviu su dailés darbdaviu ekspertu).

Angly filologijos darbdaviy eksperty nuomone, praktika reikalinga ir gebéjimui vertinti
mokiniy jgytas komunikacines kalbines kompetencijas ir padaryta pazangg ugdytis: ,,Absolventams
labai triksta tiek praktiniy jgudziy, tiek teoriniy ziniy. Igyti §j gebéjima jmanoma tik praktikuojantis*
(citata i$ interviu su angly filologijos darbdaviu ekspertu)*; ,,[ Gebéjimas] daugiau taikomas Svietimo
srityje, tad pedagogui labai svarbus. Studentams Sito gebéjimo triiksta. Taciau jis jgyjamas tik su
patirtimi, ir studijos to gali iSmokyti nebent praktikos metu (citata i§ interviu su angly filologijos
darbdaviu ekspertu).

Aukstyjy mokykly galimybiy parengti specialista darbo rinkai ribas profesinio lauko tyrimo
kokybinéje dalyje dalyvave darbdaviai ekspertai sieja su nuolatine technologijy, socialiniy inovacijy
pletra, kuri reikalauja specialisty kompetencijy ugdymo darbo vietoje. Pasak tyrime dalyvavusio
dailés darbdavio eksperto: ,,A$ galvoju, kad Zzmogus visu pajégumu gali pradéti dirbti kazkur po
penkeriy, o jeigu gabus — gal ir po trejy mety, nes yra daug technologiniy dalyky, kuriuos reikia zinoti
ir kuriy galbut net neapsimoka mokyti akademijoje, nes tos technologijos keiciasi, tobuléja ir galbiit
tai, kg tu iSmoksi pirmam kurse, tai penktam kurse viskas gali biiti pasikeite. Manau, akademijos turi
paties poziiirio mokyti, kad Zmogus pats dométysi naujomis ir atsinaujinan¢iomis technologijomis

(citata i$ interviu su dailés darbdaviu ekspertu).
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Komentuodamos socialinio darbo kompetencijg kurti ir plétoti inovatyvias socialinés
pagalbos strategijas, tyrime dalyvavusios socialinio darbo darbdavés ekspertés teigia: ,,Jei tu mokaisi
universitete, tada jos buvo inovatyvios, o padirbus trejus metus — jau nebe® (citata i§ interviu su
socialinio darbo darbdave eksperte).

Kitas panaSus pavyzdys susijes su tokia informatikos srities kompetencija kaip jvairiy tipy
kompiuteriy architektiiros ir atskiry jrenginiy veikimo principy Zinojimas ir gebé&jimas jvertinti
organizacijos poreiki kompiuterinei technikai: ,,Gera kompetencija, taCiau viskas labai greitai
keiciasi, o universitetams svarbu neatsilikti* (citata i$ interviu su informatikos darbdaviu ekspertu).

Kita vertus, kokybiniy interviu su darbdaviais ekspertais duomenys taip pat rodo, kad
darbdaviai supranta, jog ka tik baiges aukstaja mokykla studentas negali turéti stipriy kompetencijy,
nes tai priklauso nuo sukauptos patirties. Pavyzdziui, socialinio darbo srities darbdaviai ekspertai
aptardami kompetencijy sarasa ir kiekybinés apklausos rezultatus atkreipia démesj, kad darbuotojo
kompetencijy lygis kinta dirbant, daznai jvardijamos laiko ir patirties dimensijos (pavyzdziui: ,,Tam
reikia laiko, patirties, pajutimo*; ,,Patirtis ateina su laiku®; ,,Kartais triikksta priemoniy, patirties, kaip
tai padaryti“ (citatos i$ interviu su socialinio darbo darbdavémis ekspertémis). Apie kompetencija
uzmegzti ir palaikyti abipusio pasitikejimo santykj su klientu (kliento sistema) sakoma, kad ,,svarbu
pradedanciam, bet iStobuléja praktikos metu, studentai neateina tobulai to jvalde¢® (citata i$ interviu
su socialinio darbo darbdave eksperte). Panasiai vertinama kompetencija apsieiti su ypatingomis
agresijos formomis bei konfliktais: ,, Teorijos iSmanymas gali bati labai geras, bet praktiskai
igyvendinti sunku, tam reikia laiko ir patirties* (citata i§ interviu su socialinio darbo darbdave
eksperte).

Siekiant iSskirti ir identifikuoti XXI amziaus kompetencijas, mokslinius tyrimus Lietuvoje
atlieka ne tik aukStosios mokyklos, bet ir Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA).
Kaip Baryniené (2015) teigia, 2014 m. atliktas MOSTA tyrimas parodé¢, kad Lietuvos darbdaviy
nuomone, studijas baigusieji labiausiai stokoja gebé&jimy priimti sprendimus (84 proc.), analitiniy
igadziy (77 proc.) ir kiirybiskumo (59 proc.). Salia bendryjy kompetencijy, darbdaviai akcentuoja
darbuotojy asmenines savybes ir vertybines nuostatas. Tokios tendencijos yra stebimos ne tik
Lietuvoje, bet ir visoje Europos Sajungoje.

Europos Sajungos bendroje darbo rinkoje, apimancioje 28 skirtingas intelektualine,
kultiirine, socialine, ekonomine patirtimi bei Svietimo tradicijomis valstybes, neiSvengiamai
formuojasi panaSios poreikiy zmoniy iStekliy kompetencijoms tendencijos, nes jgyvendinant

nevarzomo asmeny judé¢jimo laisve, ribos tarp nacionaliniy darbo rinky iSnyksta. Tam pagrinda
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suteikia ir Bolonijos procesas, kurio pagrindu sukurta Europos aukStojo mokslo erdvé, apjungianti
nacionalines auks$tojo mokslo sistemas.

Suaugusiyjy Svietimo ir bendryjy kompetencijy tyrimy srityje, didelis indélis atliktas,
jgyvendinat Lietuvos mokslo tarybos finansuotg projekta ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy
lavinimo tyrimy ir plétros platforma®, Nr. VP1-3.1-SMM-07-K-03-073. Jo metu parengtos $esios
anketos ir atliktas nacionalinis kiekybinis tyrimas; parengtas interviu instrumentas ir atliktas
tarptautinis kokybinis tyrimas. Atlikti tyrimai leidzia sudaryti toki suaugusiyjy bendryjy
kompetencijy rinkinj: Bendravimo gimtgja ir uzsienio kalbomis kompetencijos, Suaugusiyjy
kulttrinio sgmoningumo kompetencijos, Skai¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy (IVT)
kompetencijos, Verslumo kompetencijos, Mokymosi mokytis kompetencijos. Toliau tyrimy analize
pateikiama pagal iSskirtas jvardintas kompetencijas.

Analizuojant Bendravimo gimtgja ir uzsienio kalbomis kompetencijy tyrima, pagal keturias
dimensijas, kuriose vertintos bendravimo gimtgja ir uzsienio kalba kompetencijos, respondentams
iSryskéjo didesné gimtosios kalbos gebéjimy svarba. Vai¢itiniené (2014) pabrézia, kad respondentai
darbo paieska, savo karjeros planavima ar jos siekimg sieja su Lietuva. Nustatyta, kad visuomeninei
ir pilietinei veiklai bendravimo gebé¢jimai néra tiek reikSmingi, o pusé respondenty Sioje veikloje
nedalyvauja. Gana nemaza respondenty dalis pasisaké norintys tobulinti gimtgjg kalbg. Senjorai kur
kas maziau vertina bendravimo kompetencijy svarbg darbui, jo paieSkai, karjerai. Aptiktas
reikSmingas skirtumas sudaro skirtingg tiksliniy grupiy darbo patirtj ir pakitusig socio-ekonoming
situacija. Daroma iSvada, kad dabar darbdaviai labiau vertina lietuviy kalbos mokéjima, kuris yra
svarbus darbo vietos iSlaikymui ir profesinei karjerai. Didéjant iSsilavinimui, didé¢ja gimtosios ir
uzsienio kalby kompetencijy vertinimas ir labiau suprantama S$iy kompetencijy svarba darbo
paieskoje, parama darbo veikly atlikimui bei poreikis jas lavinti. Aptiktas didmies¢iy gyventojy
palankesnis pozilris | gimtosios ir uZsienio kalby kompetencijy svarba, poreikj mokytis uzsienio
kalby bei lavinti jau zinomas kalbas.

Stancikas (2015) akcentavo, kad Suaugusiyjy kultlirinio sgmoningumo kompetencijos
lavinimo atlikto kiekybinio tyrime dalyvave respondentai teigé, kad jiems svarbus doméjimasis
menu, nes taip jie gali lavinti kultiirin iSprusimg. Respondentai jvardino skirtingus lavinimosi btidus.
Dalyviai gerai ir daugiau nei gerai vertino savo turimus geb¢jimus, kurie ypac reikalingi prisiimant
atsakomybe uz savo veiksmus, veikiant savarankiskai bei formuojant sau savo asmeninius tikslus.
Atliktas tyrimas parod¢, kad vyresni respondentai maziau démesio skiria savo pomégiams. Tuo tarpu
i$silaving jauni vyrai ir moterys savo pomeégius jvardija kaip svarbius ir reikSmingus jy gyvenime.
Jauni dirbantys respondentai teigia, kad meno pajautimas, suvokimas jiems padeda profesinéje
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veikloje. Gyvenamosios vietovés ir kultlirinio iSprusimo rySys paaiskino ir parodé¢ pomégiy ir
tikslinés grupés gyvenimo buda.

Skaic¢iavimo ir informacinés visuomenés technologijy (IVT) kompetencijos tyrime metu
gauti 864 respondenty (vidutinis amZius 37 metai; 40 proc. vyry, 60 proc. motery; 40 proc. dirba, 53
proc. iesko darbo, 7 proc. pensinio amziaus) atsakymai j 112 klausimy. 15 proc. respondenty vertina
Sig savo kompetencija ,labai gerai®, 45 proc. ,,gerai“, 33 proc. ,,vidutiniskai®, 7 proc. ,,prastai ir
,»labai prastai. Dalyviai geriausiai vertina geb¢jimus skai¢iuoti naudojantis elektroniniais prietaisais,
mobiliuoju telefonu, bankomatais, bendrauti kompiuteriu. Blogiausiai jie vertina gebéjimus naudotis
skaic¢iuoklémis, duomeny baziy sistemomis; teisiniy ir etiniy normy, darbo su kompiuteriu higienos
zinojima. Aiski dauguma sutinka, kad IVT kompetencija padeda iSlaikant darba (79 proc.), profesinei
karjerai (74 proc.), ieSkant darbo (71 proc.). Maziau IVT padeda visuomeningje veikloje (40 proc.).

Vaitkevicius (2015) paZymi, kad Zymiai geresnius IVT gebéjimus turi jaunesni ir labiau
iSsilaving respondentai, Siek tiek geresnius — gyvenantys dideliuose miestuose palyginus su
miesteliais ir kaimais. StatistiSkai reikSmingy vyry ir motery skirtumy nerasta arba jie buvo nezZymds.
Nerasta ir Zymesnio bedarbiy ir dirban¢iyjy IVT kompetencijos skirtumo. Rasti esminiai koreliaciniai
ry$iai (Kendallo Tau 0,2 — 0,4) su kitais tyrime tirtais geb¢jimais: verslumo, gebéjimu bendrauti rastu
gimtgja kalba, gebéjimu bendrauti angly kalba, gebéjimu mokytis.

Bortkeviciené (2014) Verslumo kompetencijos tyrime atskleidé, kad Lietuvos gyventojy
(apimant visas 60 Salies savivaldybiy) asmeninis verslumo kompetencijos vertinimas; pristatomas
noras tobulinti verslumo kompetencijg tam tikrose srityse. ISryskéjes tam tikry verslumo gebéjimy
trikumas leido tyréjams parengti verslumo kompetencijos modulj, siekiant tobulinti ir lavinti
trokstamus gebéjimus ir jgyti naujus verslumui reikalingus jgudzius. Tyrimo rezultatai taip pat
atskleide, kad aktualu yra lavinti tiek jaunosios, tiek vyresniosios kartos verslumo geb¢jimus, taip
jaunajai kartai padedant jsitvirtinti darbo rinkoje ir neatsilikti nuo veiklos pasaulyje vykstanciy
poky¢iy ir nuolatinés kaitos, o vyresniajai kartai padedant islikti aktyviems Siame aktyvaus sen¢jimo
laike, tobulinant gebé&jimus ir dalyvaujant mokymesi visg gyvenima.

Mokymosi mokytis tyrime StanuleviCiené (2014) pabrézia, kad iSrySkinta mokymosi
mokytis kompetencija, aktuali dirbantiesiems, bedarbiams ir senjorams ieskant darbo vietos, i§laikant
darbo vieta, siekiant profesinés karjeros bei visuomeningje veikloje. Respondentai pabrézeé, kad
svarbu prisiimti atsakomybe uz mokymasi. Atsakomybés uz mokymasi jausmas sietinas su mokymosi
poreikiy nustatymo svarba ir savo mokymosi vertinimu. Akcentuotina, kad analizuojant suaugusiyjy
mokymosi mokytis kompetencija, yra svarbiis Sie geb¢jimai: gebéjimas planuoti ir organizuoti
mokymosi procesa, veikla; geb¢jimas spresti problemas; gebéjimas reflektuoti savo mokymasi ir

Tyrima finansavo: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

— IR MOKSLO

N )
§\\ /////é SVIETIMO
MINISTERIJA

/////////III\\\\\\\\Q



31

veikla; gebéjimas mokytis ir veikti savarankiSkai; gebéjimas mokytis vieniems su kitais. Atskirai
analizuojant kiekvieng i§ Siy gebéjimy, iSskiriamos dimensijos, atskleidziancios gebéjima kaip
sudétinga derinj.

Projekto ,,Suaugusiyjy bendryjy kompetencijy lavinimo tyrimy ir plétros platforma* metu
suaugusiyjy Svietimo ir bendryjy kompetencijy tyrimai atlikti ne tik Lietuvoje, bet ir Pranciizijoje ir
Vokietijoje. Dif (2013) teigia, kad Pranclizija pasizymi itin senomis, DidZiosios Pranciizijos
revoliucijos laikus siekian¢iomis valstybinio suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio profesinio rengimo
tradicijomis. Itin svarby vaidmenj plétojant suaugusiyjy Svietima ir bendryjy kompetencijy lavinima
vaidina valstybés vykdoma politika, visy socialiniy dalininky sutarimu grindziama suaugusiyjy
Svietima bei testinj profesinj rengimg reglamentuojanti teisiné bazé ir didelé mokymasi skatinanciy
bei jo prieinamumg didinanciy finansiniy ir organizaciniy priemoniy jvairove.

Analizuojant suaugusiyjy Svietimo situacijg ir bendryjy kompetencijy lavinimo tendencijas
Vokietijoje, statistiniai duomenys rodo, kad Vokietijoje suaugusieji gana aktyviai mokosi ir dalyvauja
Jvairiose suaugusiyjy Svietimo veiklose. Bilger, Gnahs, Hartmann, Kuper (2013) teigia, kad 2012 m.
suaugusiyjy Svietimo veiklose dalyvavo bemaz pusé visy apklausty 18-64 m. amziaus gyventojy.
Analizuojant dalyvaujanciy suaugusiyjy Svietimo veiklose Vokietijos gyventojy pasiskirstyma pagal
amziaus grupes, pastebimas gana tolygus amziaus grupiy nuo 18 iki 49 m. atstovy dalyvavimas
suaugusiyjy Svietimo priemonése, kurj grei¢iausiai lemia $iy Zmoniy aktyvumas darbo rinkoje ir
profesinéje veikloje, reikalaujantis lavinti ir tobulinti profesines kompetencijas. Vyresniyjy amziaus
Zmoniy, ypa¢ 60-64 m. aktyvumas suaugusiyjy Svietimo veiklose yra pastebimai mazesnis, nors ir
augantis (nuo 18 proc. 2007 m. iki 32 proc. 2012 m.). Zvelgiant j dalyvavusiy suaugusiyjy $vietimo
veiklose pasiskirstymg pagal mokymosi sritis, pastebétina, kad didZioji dalis (nuo 60 proc. 2007 m.
iki 69 proc. 2012 m. mokosi pagal testinio profesinio mokymo priemones, kurias sitilo jmonés bei
organizacijos (darbdaviai). Dalis suaugusiyjy individualiai tobulina savo profesines kompetencijas
(13 proc. 2012 m.), palyginti nedidelé dalis mokosi dalyky, kurie néra susij¢ su jy profesine veikla
(18 proc. 2012 m.). I§ $iy duomeny galima daryti prielaida, kad bendryjy kompetencijy lavinimas
néra suaugusiyjy Svietimo ir mokymosi prioritetas, nes bendrosios kompetencijos daugiausiai yra
lavinamos mokantis dalyky, kurie néra susij¢ su konkrecia profesine veikla. Kita vertus, reikia
jvertinti ir tai, kad holistinio profesijos (Beruf) principo laikymasis reikalauja integruoto poziiirio |
bendryjy ir profesiniy kompetencijy lavinima tiek profesinio rengimo sistemoje, tiek ir darbo vietose.

Atlikus bendryjy kompetencijy, jy klasifikavimo ir jvertinimo tyrimy analizg, galima teigti,
kad absolventai, turintys XXI amziaus bendryjy kompetencijy rinkinj (Mokéjimas mokytis,
Atvirumas pokyc¢iams, Inovatyvumas ir kiirybiSkumas, TarpkultiiriSkumas, Komandinis darbas,
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Kritinis mastymas ir analitiSkumas) yra ypac¢ patraukliis darbdaviams, nes pasizymi lankstumu ir
adaptyvumu besikeiciancios aplinkos atzvilgiu. Apzvelgus atliktus tyrimus suaugusiyjy Svietimo ir

bendryjy kompetencijy tyrimy srityje, galima daryti iSvada, kad yra svarbios Sios kompetencijos:
Bendravimo gimtgja ir uzsienio kalbomis, Suaugusiyjy kultiirinio sgmoningumo, Skai¢iavimo ir

informacinés visuomenés technologijy (IVT), Verslumo, Mokymosi mokytis.
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2. XXI AMZIAUS KOMPETENCIJU POREIKIO IR PASIULOS EMPIRINIS
TYRIMAS

2.1. XXI| amziaus kompetenciju poreikio ir pasiiilos tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — istirti bendryjy kompetencijy aktualuma, atliepiant XXI amziaus darbo
rinkos poreikius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Istirti studenty, jgyty ir siekiamy jgyti bendryjy kompetencijy, vertinima.
2. Nustatyti darbdaviy pozitrj j} XXI amziaus darbuotojy kompetencijas.
3. Ivertinti kolegijy studijy programose numatyty kompetencijy pasiiilg.

Tyrimo populiacijos ir imtys:

Studenty populiacija

e tyrimo populiacijg 2017 m. birzelio ménesio duomenimis sudaro Klaipédos valstybinés
kolegijos (N = 3280), Siauliy valstbinés kolegijos (N = 2363), Vilniaus kolegijos (N = 6843), Alytaus
kolegijos (N = 817) ir Utenos kolegijos (N = 1842) studentai. Tyrimo populiacijos dydis — 15145
studentai (informacijos $altinis: http://www.smm.lt/web/It/aukstojo-mokslo-pertvarka).

e respondentams atrinkti naudojama reprezentatyvi tikimybiné klasterio atranka
(Valackiene ir Mikeéne, 2008; Kardelis, 2009). Minéty kolegijy studenty pasirinkimg tyrimui lémé
amzius, lytis, studijy forma. Tiriamyjy imties dydis — 3007 minéty kolegijy studentai (kai tikimybé —
99 proc., o paklaida — 2 proc.). Tokia respondenty imtis yra reprezentatyvi, kai apklausti Klaipédos
valstybinés kolegijos (N = 698), Siauliy valstyvinés kolegijos (N = 454), Vilniaus kolegijos (N =
1307), Alytaus kolegijos (N = 177) ir Utenos kolegijos (N = 371) studentai. Respondenty skai¢ius
apskaiciuotas taikant V. Panioto imties ttirio formule, taip pat atsizvelgiant j tyrimo tiksla, tyrimo
populiacijos savybes (t.y. dydj ir vienalytiSkumo tiriamojo pozymio atzvilgiu kriterijy), siekiamy
gauti duomeny tikslumg ir reprezentatyvuma, klausimyno charakteristikas (Bitinas, RupSiené ir
Zydiiﬁnaité, 2008; Valackiené ir Mikéne, 2008; Kardelis, 2009 ir kt.), Klaipédos valstybinés
kolegijos mokslininkés doc. dr. I. Pikturnaités rekomendacijas.

Darbdaviy populiacija

e tyrimo populiacijg sudaré visi Lietuvos Respublikos teritorijoje registruoti darbdaviai.

e tirlamyjy imties dydis — 198 minéti darbdaviai. Tyrimui dalyviai pasirinkti taikant
kokybinio tyrimo kriterinés atrankos biida (Bitinas, Rupgien¢ ir Zydzitnaite, 2008).

Dokumentai, kuriuose pateiktos Kolegiju studijy programos ir jose numatytos

kompetencijos.
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e Klaipédos valstybinés, Vilniaus, Utenos, Alytaus ir Siauliy valstybinés kolegijy studijy
programy aprasai (118 aprasy).

Tyrimo metodai:

e anketiné studenty apklausa (naudotas i$ anksto parengtas standartizuotas klausimynas);

e pusiau standartizuotas darbdaviy interviu (naudotas dalinai i§ anksto parengtas
standartizuotas klausimynas);

e dokumenty turinio analizé (Kolegijy studijy programy aprasy analiz¢).

Tyrimo instrumento prieinamumas. Studenty tyrimo instrumentas (klausimynas) buvo

patalpintas interneto svetaingje: www.apklausa.lt. Darbdaviy tyrimas buvo atlickamas tiesiogiai

susitinkant su kiekvienu tiriamuoju ir su juo pakalbant asmeniSkai. Dokumenty turinio analizé atlikta
naudojant standartizuotas duomeny rinkimo lenteles ir jos buvo prieinamos tik tyrimo vykdytojams.

Tyrimo laikas — 2017 m. birzelio — spalio mén.

Kokybés kontrolé:

e vidinis tyrimo atlikimo patikrinimas: 100 proc. kontrolé (anketos uzpildymo pilnumas,
apklausos nuoseklumas);

e iSorinis tyrimo atlikimo patikrinimas: apklausos vykdomos laikantis metodiniy
reikalavimy; nepaZzeistas respondenty atrankos principas; dokumenty turinio analizé atlikta
vadovaujantis trenguliacinés strategijos taisyklémis.

e duomeny jvedimo kontrolé: tikrinama maziausiai 20 proc. jvesto duomeny masyvo.

Tyrimo etika. Tyrimo metu laikomasi tyrimo etikos principy: apsaugos, slaptumo
(anonimiSkumo ir konfidencialumo), geranoriskumo, universalumo, reikSmingumo, pagarbos asmens
orumui, teisingumo bei teisés gauti tikslia informacija (Bitinas, Rupsien¢ ir Zydzitinaite, 2008;
Kardelis, 2009 ir kt.). Tyrimo etika numato $io tyrimo bendrai priimtinus dalykus (imties dydis, imties
atranka, duomeny rinkimas, apibendrinimas ir kt.), kurie paskatino apsvarstyti visos tyrimo eigos

alternatyvas, numatant jy stiprigsias ir silpnasias puses bei pasirinkti tinkamiausia tyrimo eiga.
2.2. XXI amziaus kompetencijy poreikio ir pasiiilos tyrimas: studenty apklausa

Analizuojant XXI amziaus kompetencijy poreikj ir pasitilg, ] tyrima buvo pakviesti 3007
studentai. Kuriy amziaus vidurkis buvo 22,5 mety ( X =22,5). 19 mety amZiaus studenty tyrime buvo
daugiau nei bet kurio kito amziaus asmeny, paémus kiekvieno tiriamojo atvejj atskirai (Mo=19).

Analizuojant tyrimo duomenis nustatyta, kad mediana reik§mé 20 mety (Md=20). Standartinis
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nuokrypis yra 2,3 metai (Std=2,3). Jauniausi tyrimo dalyviai buvo 18 mety amziaus (maziausia
reikSmé minimum = 18), tuo tarpu vyriausi tyrimo dalyviai buvo — 52 mety (didziausia reikSmeé

maximum = 52). Tyrime dalyvavo 79,6 proc. motery ir 20,4 proc. vyry.

50
45
40
35
30
25

20 15,1% .
15 12,3%
5
; ]

Klaipédos valstybiné ~ Siauliy valstybing  Vilniaus kolegija Alytaus kolegija Utenos kolegija
kolegija kolegija

43,5%

23,2%

3 pav. Procentinis studenty pasiskirstymas pagal mokymosi institucijg

3 paveiksle pateikti duomenys parodo, kad didzioji dalis apklaustyjy (43,5 proc.) studijuoja
Vilniaus kolegijoje, 23,2 proc. apklaustyjy mokosi Klaipédos valstybingje kolegijoje, 15,1 proc.
apklaustyjy - Siauliy valstybinéje kolegijoje, 12,3 proc. - Utenos kolegijoje ir maziausiai (5,9 proc.)
atsakiusiyjy studijuoja Alytaus kolegijoje.
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35
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Pirmas Antras Tredias Ketvirtas

4 pav. Procentinis studenty pasiskirstymas pagal kursq

4 stulpeliné diagrama parodo, kad daugiausia apklausty studenty mokosi antrame kurse (40,2
proc.). Taip pat nemaza dalis apklaustyjy mokosi pirmame kurse (35,7 proc.), bei tre¢iame kurse

(20,7 proc.). Maziausia dalis apklaustyjy 3,4 proc., mokosi ketvirtame Kurse.
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4 lentelé

Bendravimo gimtajg kalba kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amzZiaus darbo

rinkoje
et . Nei .
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, nesvarbu, Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, . svarbu,
Nr. % nei svarbu, %
% o %
%
1. Gebéjimas suprasti kito asmens kalba 0,4 0,3 1,6 36,0 61,6
2 Gebéjimas kalbéti aiskiai, kad kiti suprasty 0,3 0,3 1,1 26,9 71,4
3. G-ebejlm.as kalb_e.tl su.kltals asr??enlmls 0,3 0,2 14 312 66,8
tinkamai perteikiant informacija
4. vGebve.J|m35 klausytis ir suprasti informacija 0,3 0,4 26 376 59.2
ZodZiu
5. Ge:bejlmas skaityti ir suprasti informacija 0,4 0,2 25 37,0 59.9
rastu
6. Gebéjimas suprastl su (j,llarbu susijusius 0,4 0,2 18 21,9 75.7
dokumentus (informacija)
7. Gebéjimas bendrauti ir iSreiksti mintis bei
idéjas rastu pagal dokumenty rengimo 0,3 0,8 3,5 34,9 60,4
reikalavimus

Analizuojant, bendravimo gimtaja kalba kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI
amziaus darbo rinkoje (zr. 4 lentele), verta atkreipti démesj, kad daugiausia (75,7 proc.) respondenty
pasirinko, kad labai svarbus yra gebéjimas suprasti su darbu susijusius dokumentus (informacija).
Nemaza dalis apklaustyjy (36,0 proc.) mano, kad svarbu gebéti suprasti kito asmens kalbg. 3,5 proc.
apklausty studenty teigia, kad jiems nei svarbu, nei nesvarbu gebéti bendrauti ir iSreikSti mintis bei
idéjas rastu pagal dokumenty rengimo reikalavimus. Maza dalis respondenty (0,4 proc.) paZyméjo,
kad jiems nesvarbu gebéti klausytis ir suprasti informacija ZodZiu. Tokia pat atsakiusiyjy dali (0,4
proc.) teigia, kad jiems visiSkai nesvarbu gebéti skaityti ir suprasti inormacijg rastu. Apibendrinant
galima teigti, jog absoliu¢iai dauguma apklaustyjy vertina gebéjimo suprasti su darbu susijusiy
dokumenty ir informacijos svarba. Maziau nei vienas procentas apklaustyjy teigé, jog jiems su darbu
susijusios informacijos supratimas reikSmés neturi. Tai parodo, jog studenty nuomone darbo rinkai
svarbus darbuotojy aktyvus dalyvavimas darbo procese, jo supratimas.

Analizuojant, bendravimo uZsienio kalba kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI
amziaus darbo rinkoje (Zr. 5 lentel¢), verta atkreipti démesj, kad daugiausia (52,8 proc.) apklausty
studenty mano, kad labai svarbu gebéti suprasti su darbu susijusius dokumentus (informacija)
parengtus uzsienio kalba. 51,6 proc. respondenty mano, kad labai svarbu gebéti kalbéti uzsienio kalba
su kitais asmenimis tinkamai perteikiant informacijg. 49,0 proc. studenty teigia, kad svarbu gebéti
skaityti ir suprasti uzsienio kalba pateikta informacija. 4,4 proc. apklaustyjy teigé, kad jiems nei

svarbus, nei nesvarbus yra gebéjimas uzsienio kalba bendrauti ir iSreiksti mintis bei idéjas rastu pagal
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dokumenty rengimo reikalavimus. 0,3 proc. atsakiusiy studenty teigia, kad gebéjimas suprasti kito
asmens kalba yra visiSkai nesvarbu. Apibendrinant galima pastebéti, kad bent pusé¢ respondenty
tikina, jog darbo rinkoje itin svarbu bendrauti ir suprasti dokumentus (informacija) uzsienio kalba.
Absoliuti mazuma atsakiusiyjy teigia, kad darbo rinkoje uzsienio kalbos mokéjimas yra visisSkai
nereik§mingas. Sie duomenys parodo, jog darbo rinkoje tampa vis svarbiau mokéti ir gebéti bendrauti

bent viena uzsienio kalba.

5 lentelé

Bendravimo uZsienio kalba kompetencijuy svarba jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus darbo

rinkoje
ey . Nei .
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, nesvarbu, Svarbu, Labai
N Kompetencija nes:arbu, % nei svarbu, % svarbu,
% % %
(]

1. Gebéjimas suprasti kito asmens kalbg 0,3 0,2 2,2 46,1 51,2
Gebeyrnas kalbéti aiskiai uzsienio kalba, 03 03 43 463 489
kad kiti suprasty

3. Gebéjimas kalbéti uzsienio kalba su kitais
asmenimis tinkamai perteikiant 0,2 0,3 4,0 43,8 51,6
informacijg

4, Gfak.)ejl.mas klausytis ir suprasti informacija 0,2 0,4 37 46,3 493
uzsienio kalba

5. Gebejlmas.skal.tytl ir sup'rastl uZsienio 0,2 0,5 41 490 46,2
kalba pateiktg informacijg

6. Gebéjimas suprasti su darbu susijusius
dokumentus (informacijg) parengtus 0,2 0,4 3,1 43,5 52,8
uzsienio kalba

7. Gebéjimas uzsienio kalba bendrauti ir
iSreiksti mintis bei idéjas rastu pagal 0,4 0,8 4,4 43,5 50,9
dokumenty rengimo reikalavimus

6 lentelé
UZsienio kalbu svarba jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus darbo rinkoje

Eil. o Visiskai Nesvarbu, Nei .nesvarbu, Svarbu, Labai
NF. UZsienio kalba nesvarbu, % nei svarbu, % svarbu,

% % %
1. Angly kalba 0,3 0,0 0,9 15,6 83,2
2. Rusy kalba 0,8 0,8 16,9 54,4 27,1
3. Vokieciy kalba 6,5 7,8 44,2 36,0 5,4
4, Prancuzy kalba 11,4 18,6 47,5 18,6 3,9
5. Lenky kalba 12,5 24,8 43,3 15,5 3,9
6. Kita 21,1 15,0 43,5 14,0 6,4

Analizuojant, uzsienio kalby svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amziaus darbo rinkoje (Zr. 6
lentel¢), verta atkreipti démesj, kad daugiausia (83,2 proc.) atsakiusiyjy mano, kad labai svarbu

jsidarbinant/dirbant yra mokéti angly kalba. 54,4 proc. respondenty mano, kad svarbu mokéti rusy
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kalba. 44,2 proc. atsakiusiy studenty mano, kad nei svarbu, nei nesvarbu mokeéti vokieciy kalba. 18,6
proc. respondenty mano, kad nesvarbu isidarbinant/dirbant mokéti pranctizy kalba. 12,5 proc.
atsakiusiyjy mano, kad visiSkai nesvarbu einant jsidarbinti ar dirbant mokéti lenky kalba.
Apibendrinant galima teigti, jog studenty nuomone svarbiausia jsidarbinant yra angly kalba, kita
populiariausia kalba yra rusy, kurig pasirinko pusé visy respondenty. Pati nepopuliariausia yra lenky
kalba. Si tendencija rodo, jog darbo rinkoje konkuruoja XX amziuje paplitusi rusy kalba ir XXI
amziuje paplitusi angly kalba.

7 lentelé

Skaiciavimo ir tiksliyju bei gamtos moksly kompetencijuy svarba jsidarbinant/dirbant XXI
amzZiaus darbo rinkoje

A Nei .
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, nesvarbu, Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, o . o svarbu,
Nr. o % nei svarbu, % o
% o %
%
1. ngejlmas atlikti paprastus matematinius 0,5 0,7 55 464 46,9
veiksmus
2. Gebejlr'nas naudoti matematlnltfs 0,8 33 19,1 50,5 26,2
sprendimus problemoms spresti
3. Gebéjimas naudoti moksllnesj taisykles ir 13 6,4 322 38,2 21,9
metodus problemoms spresti
4, Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti 0,3 0,4 44 41,6 53,2
5. gePejlmas t.alk'ytl pagrindines bendrgsias 0,2 0,4 35 376 583
Zinias praktikoje

Analizuojant, skaiiavimo ir tiksliyjy bei gamtos moksly kompetencijy svarbg
isidarbinant/dirbant XXI amziaus darbo rinkoje (zr. 7 lentel¢), verta atkreipti démesj, kad daugiausia
atsakiusiyjy (58,3 proc.) mano, kad labai svarbu gebéti taikyti pagrindines bendrasias Zinias
praktikoje. Nemaza dalis apklaustyjy (50,5 proc.) teigia, kad svarbu gebéti naudotis matematiniais
sprendimais problemoms spresti. 32,2 proc. apklausty studenty teigia, kad jiems nei svarbu, nei
nesvarbu gebéti naudotis mokslinémis taisyklémis ir metodais sprendziant problemas. 0,7 proc.
respondenty teigia, kad jiems nesvarbu gebéti atlikti paprastus matematinius veiksmus. Maza dalis
(0,3 proc.) apklaustyjy teigia, kad jiems yra visiSkai nesvarbus gebé¢jimas analizuoti ir apibendrinti.
Apibendrindami duomenis galime teigti, jog daugumai apklaustyjy labai svarbios bendrosios Zinios,
ypa¢ matematika. Tik maZiau nei vienas procentas mano, kad §Sios Zinios neturi praktinio pritaikymo.

Tai parodo kokios svarbios yra elementarios mokyklinés Zinios darbo rinkoje.
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8 lentelé

Skaitmeninio rastingumo kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus darbo

rinkoje
ey Nei .
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, | nesvarbu, | Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, . svarbu,
Nr. % nei svarbu, %
% o %
%
1. Gebéjimas dlerI kompluterlne.mls Word, 03 03 38 29.4 66,1
Excel, PowerPoint programomis
2. Gebejlmas_.prltcall.(y.tl ir navudotl.mformacwﬁes 0,2 0,3 43 451 50,0
technologijas jvairioms uzduotims spresti
3. -Gebe.Jlr.nas. nu.spr.es:cl kokvllos IT Pr9gramos, 0,3 12 15,9 461 365
jrankiai reikalingi uzduodiai atlikti
4. erejlmas t|nkama| (ngp.az'el.dm.ant . 0,7 25 12,3 448 39,7
jstatymy) naudotis socialiniais tinklais
5. Gebéjimas atsirinkti reikalingg informacijg 0,2 0,3 2,6 31,1 65,9

Analizuojant, skaitmeninio rastingumo kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI
amziaus darbo rinkoje (Zr. 8 lentel¢), verta atkreipti démesj, kad daugiausia atsakiusiyjy (66,1 proc.)
mano, kad labai svarbu gebéti dirbti kompiuterinémis Word, Excel, PowerPoint programomis.
Nemaza dalis respondenty (46,1 proc.) mano, kad svarbu gebéti nuspresti kokios IT programos,
jrankiai reikalingi uzduociai atlikti. 12,3 proc. respondenty teigia, kad jiems nei svarbu, nei nesvarbu
gebéti tinkamai (nepazeidziant jstatymy) naudotis socialiniais tinklais. 0,3 proc. apklaustyjy teigia,
kad jiems nesvarbus geb¢jimas atsirinkti reikalingg informacija. Maza dalis (0,2 proc.) teigia, kad
jiems visiS8kai nesvarbus gebé¢jimas pritaikyti ir naudoti informacines technologijas jvairioms
uzduotims spresti. Apibendrinant galima teigti, jog darbo rinkoje Siuo metu néra svarbiausias IT
sugeb¢jimas tinkamai naudotis Microsoft office programy paketu. PanaSus skaiCius apklaustyjy
tvirtina, jog taip pat svarbu ir tinkamas reikiamy programy pasirinkimas darbo metu. Tai parodo kokia
svarbg jgyja kompiuterinio rastingumo sugeb¢jimai.

Analizuojant, mokymosi mokytis kompetencijy svarba jsidarbinant/dirbant XXI amziaus
darbo rinkoje (zr. 9 lentelé), verta atkreipti démesj, kad daugiausia atsakiusiyjy (50,3 proc.) teigia,
kad svarbu gebéti kryptingai ir organizuotai mokytis. 49,3 proc. respondenty mano, kad labai svarbu
gebéti lanksciai mokytis. Nemaza dalis (15,1 proc.) apklausty studenty teigia, kad jiems nei svarbu,
nei nesvarbu gebéti analizuoti rezultatus ir jsivertinti. 0,6 proc. apklaustyjy studenty mano, kad
nesvarbu gebeéti taikyti skirtingus mokymosi biidus. Maza dalis (0,4 proc.) apklaustyjy teigia, kad
jiems visiSkai nesvarbu gebéti teigiamai vertinti mokymasi. Apibendrinus pastebima, jog geb¢jimas
mokytis yra svarbus daugiau nei pusei respondenty. Tuo tarpu geb¢jimg mokytis nesvarbiu laiko
maziau nei vienas procentas apklaustyjy. Tai parodo kokie svarbiis darbuotojai gebantys mokytis

darbo metu XXI amziaus darbo rinkoje.
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9 lentelé

Mokymosi mokytis kompetenciju svarba jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus darbo rinkoje

o . Nei ]
Eil. . Visiskai Nesvarbu, | nesvarbu, Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, . svarbu,
Nr. % nei svarbu, %
% o %
%
1. Gebéjimas teigiamai vertinti mokymasi 0,4 0,5 7,7 52,0 39,3
2 Gf:bejlmas taikyti skirtingus mokymosi 0,3 0,6 10,7 46,6 418
bldus
3. Gebejl'mas kryptingai ir organizuotai 03 03 52 50,3 43,9
mokytis
4, .G?bEJI'mZ:'lS analizuoti rezultatus ir 03 0,6 15,1 430 410
jsivertinti
5. Gebéjimas objektyviai vertinti save 0,3 0,3 8,7 43,4 47,3
6. Gebéjimas lanksc€iai mokytis 0,3 0,5 7,5 42,5 49,3
10 lentelé

Socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencijuy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus

darbo rinkoje

Nei
Visigkai Labai
Eil. .. Isiskal Nesvarbu, | nesvarbu, Svarbu, abai
Kompetencija nesvarbu, . svarbu,
Nr. % nei svarbu, %
% o %
%
1. Gebéjimas dirbti komandoje 0,3 0,5 5,0 40,5 53,8
2 vGebejlmas sutelkti visg démesj, kai kitas 0,2 03 49 486 461
Zmogus kalba
3. Gebéjimas klausti klausimus susijusius su 0,2 0,5 9,5 54.4 35,4
tema
4, Gebéjimas nepertraukinéti kalbanciojo 0,2 0,4 7,9 40.5 51,1
5. Gebéjimas isklausyti kito nuomone ir jg
priimti, net jei ji prieStarauja pacio 0,5 0,7 10,4 39,9 48,6
nuomonei
6. Gebejlmas bendvr.autl su kitais Zmonémis, 03 03 59 396 53.9
nesukeliant pykcio
7. vGebeJ!més bendrauti su skirtingais 0,2 03 74 40,0 52,0
Zmonémis
8. Gebéjimas vadovautis emociniu intelektu 1,9 5,5 15,6 42,7 34,3
9. Gebéjimas bati pilietisku, t. y. dalyvauti
pilietiniame gyvenime, iSmanyti socialines 0,8 2,9 16,0 41,9 38,4
strukturas
10. Ge.beljlmas laikytis bendryjy moraliniy 0,4 0,6 59 474 458
principy

Analizuojant, socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencijy svarba jsidarbinant/dirbant

XXI amziaus darbo rinkoje (zr. 10 lentel¢), verta atkreipti démesj, kad daugiausia atsakiusiyjy (57,8

proc.) mano, kad labai svarbu gebéti zinias pritaikyti praktikoje. Nemaza dalis apklaustyjy (55 proc.)

mano, kad svarbu gebéti planuoti bei valdyti veiklg siekiant tiksly jgyvendinimo. 15,7 proc.
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respondenty teigia, kad jiems nei svarbu, nei nesvarbu gebéti biti iniciatyviu ir versliu. 2,4 proc.
apklausty studenty pazyméjo, kad jiems nesvarbu gebéti vesti derybas. 0,4 proc. apklaustyjy teigia,
kad jiems visiskai nesvarbu gebéti valdyti zmogiskuosius iSteklius. Apibendrinant galima teigti, kad
daugiau nei pusés apklaustyjy nuomone darbuotojams svarbu iSmanyti zmogiskuosius isteklius ir jy
valdyma. Tai paneigé maziau nei pusé€ procento apklaustyjy. Tai parodo kokie svarbiis iniciatyviis
zmonés XXI amziaus darbo rinkoje.

Analizuojant, iniciatyvos ir verslumo kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amziaus
darbo rinkoje (zr. 11 lentel¢), verta atkreipti démesj, kad daugiausia atsakiusiyjy (57,8 proc.) mano,
kad labai svarbu gebéti zinias pritaikyti praktikoje. 55,0 proc. apklaustyjy pazyméjo, kad jiems svarbu
gebéti planuoti bei valdyti veiklg siekiant tiksly jgyvendinimo. 16,3 proc. respondenty teigia, kad
jiems nei svarbu, nei nesvarbu gebéti biiti pasirengusiam rizikuoti vardan id¢jos. 2,4 proc. apklaustyjy
teigia, kad jiems nesvarbu gebéti vesti derybas. Maza dalis (0,4 proc.) teigia, kad jiems visiskai
nesvarbu gebeti valdyti zmogiSkuosius iSteklius. Apibendrinant galima teigti, kad daugiau nei pusés
apklaustyjy nuomone darbuotojams svarbu iSmanyti zmogisSkuosius isteklius ir jy valdymg. Tai
paneigé maziau nei pusé procento apklaustyjy. Tai parodo kaip svarbu biiti iniciatyviu XXI amziaus

darbo rinkoje.

11 lentelé
Iniciatyvos ir verslumo kompetenciju svarba isidarbinant/dirbant XXI amZiaus darbo rinkoje
v . Nei .
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, | nesvarbu, Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, . svarbu,
Nr. % nei svarbu, %
% o %
%
1. Gebéjimas prisitaikyti naujose situacijose 0,3 0,2 1,8 44,2 53,5
2 Ge_beleas kurti naujas idéjas 0,2 0,6 8,0 542 37,0
(karybiskumas)
3. Gebéjimas spresti problemas 0,2 0,4 8,1 50,5 40,8
4, Gebéjimas priimti sprendimus 0,2 0,2 2,3 42,5 54,8
5. Gebgjlmas dirbti is s~k|rt|ngq srlc!q 03 03 67 432 494
specialisty sudarytoje komandoje
6. Gebejlmz.as palaikyti rySius su kity sriciy 0,2 0,5 76 499 418
ekspertais
7. Gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu 0,3 1,1 10,7 47,2 40,8
8. Gebéjimas dirbti savarankiskai 0,2 0,3 2,8 41,9 54,8
9. G.eb.ejlma.s plapuotl be.l Yaldytl veiklg 0,2 0,4 34 55,0 40,9
siekiant tiksly jgyvendinimo
10. Gebéjimas bati iniciatyviu ir versliu 0,2 0,5 15,7 45,4 38,2
11. Gebéjimas idéjas paversti veiksmais 0,3 0,3 5,9 49,7 44,0
12. Gebejln.\a.s.butl pasirengusiam rizikuoti 0,4 18 16,3 538 278
vardan idéjos
13. Gebéjimas valdyti Zmogiskuosius isteklius 0,4 0,8 8,8 49,1 41,0
14. Gebéjimas vesti derybas 0,4 2,4 10,8 46,5 39,9
15. Gebéjimas Zinias pritaikyti praktikoje 0,3 0,2 5,6 36,0 57,8
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12 lentelé

Kultiirinio sgamoningumo ir raiSkos kompetencijuy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus

darbo rinkoje

ey . Nei .
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, | nesvarbu, Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, o . o svarbu,
Nr. o % nei svarbu, % o
% o %
%
1. Gel?ejvlmas priimti skirtingy kultdry, tauty, 03 03 6.3 35,4 577
rasiy Zmones
2. Gebfzjlmas. supras:cll savo ir kity Saliy 0,4 0,9 14,7 499 340
kultlra bei paprocius
3. Gebéjimas kr|t|sk.a| mastyti (atsisakyti 0,3 0,6 84 46,9 438
mastymo stereotipy)
4, Gebéjimas atskirti faktus ir nuomones 0,3 0,3 4,2 49,7 45,6
5. Gebejlmas anallzuot'l belilnterpretuotl 0,4 0,7 8.0 49,2 417
realybés problemas ir dviprasmybes
6. Ge'bejlr.nas stebéti, paZinti, suprasti save 03 0,4 39 475 480
bei aplinka

Analizuojant, kultlirinio sgmoningumo ir raiSkos kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant

XXI amziaus darbo rinkoje (zr. 12 lentelé), verta atkreipti démesj, kad daugiausia atsakiusiyjy (57,7

proc.) mano, kad labai svarbu gebéti priimti skirtingy kultiry, tauty, rasiy zmones. 49,7 proc.

respondenty pazymeéjo, kad svarbu gebéti atskirti faktus ir nuomones. Nemaza dalis (14,7 proc.)

atsakiusiyjy teigia, kad jiems nei svarbu, nei nesvarbu gebéti suprasti savo ir kity Saliy kultiirg bei

paprocius. 0,7 proc. apklausty studenty teigia, kad jiems nesvarbu gebéti analizuoti bei interpretuoti

realybés problemas ir dviprasmybes. Maza dalis apklaustyjy (0,3 proc.) teigia, kad jiems visiskai

nesvarbus gebéjimas kritiSkai mastyti (atsisakyti magstymo stereotipy). Apibendrinant galima teigti,

kad pusei respondenty svarbu priimti skirtingos kultiiros Zmones, suprasti jy kultiirg. Tik maziau nei

vienas procentas apklaustyjy mano, jog nesvarbu priimti kitos kultiiros Zmones, jy skirtumus. Tai

parodo koks svarbus tampa zmogaus pozitiris ] multikulttiring visuomeng XXI amZiaus darbo rinkoje.

13 lentelé
Atsakingumo kompetenciju svarba jsidarbinant/dirbant XXI amZiaus darbo rinkoje
el . Nei )
Eil. .. Visiskai Nesvarbu, | nesvarbu, Svarbu, Labai
Kompetencija nesvarbu, o - o svarbu,
Nr. o % nei svarbu, % o
% o %
%
1. ngejlmas prisiimti atsakomybe uz savo 03 0,4 13 231 74.9
veiksmus
2. ngejlmas prisiimti atsakomybe uz savo 0,2 0,5 21 299 633
veiklos rezultatus
3. GebEJII:T]aSjaUStI atsakomybe uz kitg 0,5 17 14,6 50,1 33.0
asmen;j
4. | Gebéjimas jvertinti veiklos pasekmes 0,2 0,2 3,1 43,0 53,5
5. Gebejlrna.s pasidalinti atsakomybe su kitais 03 0,8 9,2 50.8 38,9
asmenimis
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Analizuojant, atsakingumo kompetencijy svarbg jsidarbinant/dirbant XXI amziaus darbo
rinkoje (Zr. 13 lentel¢) , verta atkreipti démesj, kad daugiausia atsakiusiyjy (74,9 proc.) teigia, kad
labai svarbu gebéti prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus. 50,8 proc. respondenty mano, kad svarbu
gebéti pasidalinti atsakomybe su kitais asmenimis. 14,6 proc. apklaustyjy teigia, kad jiems nei
svarbus, nei nesvarbus gebéjimas yra jausti atsakomybe uz kitg asmenj. 0,5 proc. apklaustyjy teigia,
kad jiems nesvarbu gebéti prisiimti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus. Maza dalis (0,2 proc.)
visy apklausty studenty mano, kad visiSkai nesvarbu gebéti jvertinti veiklos pasekmes. Apibendrinant
galima teigti, jog didzioji dauguma apklaustyjy vertina Zmones, kurie atsakingi uz savo ir kolegy
veiksmus. Tik apie pusé procento respondenty mano, jog atsakomybé nebiitina. Tai parodo atsakingy
darbuotojy svarbg ir poreikj; XXI amziaus darbo rinkoje.

Apibendrinus tyrimo duomenis galima teigti, jog XXI amziaus darbo rinkai svarbiis
atsakingi, i§silaving, gebantys mokytis ir panaudoti sukauptas Zinias jauni specialistai. Sj poreiki
sukuria didéjantis pokyciu tempas, kurj skatina vis sudétingesni vartotojy poreikiai ir sparciai
vystomos technologijos. Zmonés, neturintys $iy gebéjimy, negeba greitai prisitaikyti prie kintan&ios
aplinkos ir 1étina pazangos tempg. Taip pat 1étina vartotojy poreikiy iSpildyma, kurie kinta kasdien.
Tai parodo, jog zmongs, kurie nori iSlikti XXI amziaus darbo rinkoje, turi dométis naujausiomis

tendencijomis, uzsienio ir gimtgja kalbomis bei technologijy pazanga.

2.3.XXI amziaus kompetenciju poreikio ir pasiiilos tyrimas: darbdaviy kokybiné
apklausa

Analizuojant XXI amZiaus kompetencijy poreikj ir pasitla, ] tyrima buvo pakviesti 198
darbdaviai. Siauliy valstybinés kolegijos studentai apklausé 40 darbdaviy, Vilniaus kolegijos
studentai — 37 darbdavius, Klaipédos valstybinés kolegijos studentai — 40 darbdaviy, Alytaus
kolegijos studentai — 41 darbdavj ir Utenos kolegijos studentai — 40 darbdaviy. 14 lenteléje

pateikiamas apklaustyjy darbdaviy organizacijy pasiskirstymas pagal veiklos sritis.

14lentelé
Pagrindinés organizacijos veiklos sritys

Veiklos sritis N (kiekis skai€iais) % (Kiekis procentais)
Apskaita 2 1,06%

Automobiliy ir motocikly remontas 4 2,12%

Baldy, dury ir laipty gamyba 10 5,29%

Bankininkysté 11 6,06%

Buitinés technikos ir jrangos gamyba 1 0,53%

Buitiniy nuotéky, pramoneés ir verslo nuotéky ir pavirSiniy | 1 0,53%

nuotéky valymo jrenginiy gamyba
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Drabuziy dizaino sprendimas ir konstravimas 1 0,53%
Gamyba 15 7,94%
Gamyba ir pardavimai 1 0,53%
Idarbinimo paslaugos 1 0,53%
Kelioniy organizavimas 4 2,12%
Keliy remontas 3 1,59%
Kompiuteriné veikla 5 2,65%
Kultiiros vadyba 3 1,59%
Laivy remontas 1 0,53%
Logistika 6 3,17%
Maisto gamyba ir tiekimas 6 3,17%
Maitinimas 2 1,06%
Medkirtysté ir medienos pardavimas/miskininkysté 2 1,06%
Metalo lankstiniai 1 0,53%
Muitinés tarpininkavimas 1 0,53%
Pardavimai 6 3,17%
Paslaugy teikimas 17 8,99%
Perkraustymo paslaugos 1 0,53%
Prekyba 43 22,75%
Socialinés apsaugos paslaugos 4 2,12%
Statybos darbai 13 6,88%
Sveikatos apsaugos paslaugos 6 3,17%
Svietimo paslaugos 1 0,53%
Techniné priezitira 3 1,59%
Teisé, socialiné veikla 3 1,59%
Transporto paslaugos 3 1,59%
Turizmo informacijos paslaugos 1 0,53%
Ugdymas (mokymo organizavimas, neformalus ugdymas) 7 3,70%
Ukininkavimas 2 1,06%
Vandens skaitikliy remontas ir patikra 1 0,53%
Védinimo sistemy montavimas 1 0,53%
Vie$oji tvarka 3 1,59%
Vyno ir stipriyjy gérimy gamyba 1 0,53%
Zuvininkysté 1 0,53%
198 100
15 lentelé
Organizacijos pasiskirstymas pagal sektoriy

Sektorius Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %

Priva¢iam 82,5 91,9 100,0 100,0 62,5

Valstybiniam 17,5 8,1 0,0 0,0 37,5

15 lenteléje pateikiami duomenys apie organizacijy pasiskirstyma pagal sektoriy. Daugiausiai
darbdaviy, apklausty Siauliy valstybinés kolegijos (100 proc.) ir Alytaus kolegijos (100 proc.)
studenty, organizacijos priklauso privaciam sektoriui. Verta atkreipti démesj, jog Klaipédos
valstybinés kolegijos (17,5 proc.), Vilniaus kolegijos (8,1 proc.) ir Utenos kolegijos (37,5 proc.)
studenty apklausty darbdaviy organizacijos priklauso valstybiniam sektoriui. Tai parodo, kad gauti

rezultatai atspindi ne tik privaciam, bet ir valstybiniam sektoriui priklausanciy darbdaviy nuomong.
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16 lentelé
Organizacijy pasiskirstyma pagal organizacijos dydj
Dydis Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Maza 67,5 40,6 47,0 17,0 52,5
Vidutiné 20,0 43,2 41,0 63,5 40,0
Didelé 12,5 16,2 12,0 19,5 7,5

16 lenteléje pateikiami duomenys apie apklausty darbdaviy organizacijy pasiskirstyma pagal
organizacijos dydj. Daugiausiai Klaipédos valstybinés kolegijos (67,5 proc.), Siauliy valstybinés
kolegijos (47 proc.) ir Utenos kolegijos (52,5 proc.) studenty apklausty darbdaviy organizacijos yra
mazos, o Vilniaus kolegijos (43,2 proc.) ir Alytaus kolegijos (63,5 proc.) studenty apklausty
darbdaviy organizacijos yra vidutinés. Taciau i§ 3 lentelés taip pat matome, jog duomenys atspindi
nuomong ne tik minéty darbdaviy, kuriy organizacijos yra mazos ar vidutinio dydzio, bet taip pat ir

darbdaviy, kuriy organizacijos yra didelés.

17 lentelé
Organizacijy buveiniy pasiskirstymas

Vieta Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Alytaus apsk. 0,0 2,7 0 93,0 0,0
Kauno apsk. 2,5 18,9 0 2,0 2,5
Klaipédos apsk. 40,0 8,1 0 0,0 0,0
Marijampolés apsk. 0,0 2,7 0 5,0 0,0
Panevézio apsk. 0,0 54 0 0,0 0,0
Siauliy apsk. 22,5 2,7 100,0 0,0 0,0
Tauragés apsk. 12,5 0 0 0,0 0,0
Telsiy apsk. 15,5 0 0 0,0 0,0
Utenos apsk. 0,0 0 0 0,0 92,5
Vilniaus apsk. 7,5 56,8 0 0,0 50
Uzsienyje 0,0 2,7 0 0,0 0,0

17 lenteléje pateikiami duomenys apie apklausty darbdaviy organizacijy buveiniy
pasiskirstyma. Daugiausiai Siauliy valstybinés kolegijos (100 proc.) studenty apklausty darbdaviy
organizacijy buveinés yra susitelkusios Siauliy apskrityje. Atitinkamai ir Klaipédos, Vilniaus,
Alytaus ir Utenos kolegijy studentai daugiausiai apklausé darbdavius, kuriy organizacijos yra
isiktirusios Klaipédos (40 proc.), Vilniaus (56,8 proc.), Alytaus (93 proc.) ir Utenos (92,5 proc.)
apskrityse. Verta atkreipti démesj, kad Klaipédos, Vilniaus, Alytaus ir Utenos kolegijy studentai taip
pat apklausé ir darbdavius, kuriy organizacijy buveinés yra kitose apskrityse. Galima manyti, kad taip
nutiko dél to, kad kolegijos studentai yra i$ kity miesty ir griz¢ i savo gimtaji miestg apklausé ten

esancius darbdavius.
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18 lentelé
Organizaciju gyvavimo laikotarpis

Trukmé Klaipéda,% Vilnius, % giauliai, % Alytus, % Utena, %

Iki 1 mety 0,0 13,5 0,0 0,0 2,5

2-3 metai 12,5 18,9 18,0 0,0 5,0

4-5 metai 7,5 10,8 18,0 7,0 17,5

6-10 mety 17,5 18,9 52,0 8,0 50,0

11-20 mety 32,5 8,1 12,0 59,0 25,0

20 ir daugiau mety 30,0 29,8 0,0 26,0 0,0

18 lentel¢je pateikiami duomenys parodo apklausty darbdaviy organizacijy gyvavimo
laikotarpj. Daugiausiai Siauliy valstybinés kolegijos (52,0 proc.) ir Utenos kolegijos (50,0 proc.)
studenty apklausty darbdaviy organizacijos gyvuoja 6-10 mety, Klaipédos valstybinés kolegijos (32,5
proc.) ir Alytaus kolegijos (59,0 proc.) studenty apklausty darbdaviy organizacijos gyvuoja 11-20
mety, o Vilniaus kolegijos (29,8 proc.) studenty apklausty darbdaviy organizacijos gyvuoja 20 ir
daugiau mety. I$ lentelés matome, kad studenty apklausty darbdaviy organizacijos néra jaunos, kad
jos yra pakankamai brandZzios, kas parodo, jog darbdaviai turi nemazai patirties ir gerai nusimano,

kokiy kompetencijy reikia darbo rinkai.

19 lentelé
Bendryjy kompetenciju svarba Siandienos darbo rinkoje
Svarbumas Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Labai svarbios 55,0 62,2 59,0 49,0 45,0
Svarbios 35,0 21,6 35,0 42,0 50,0
Nei svarbios, nei 5,0 10,8 6,0 50 5,0
nesvarbios '
Nesvarbios 2,5 54 0,0 2,0 0,0
Visiskai nesvarbios 2,5 0 0,0 2,0 0,0

19 lenteléje pateikiami duomenys apie bendryjy kompetencijy svarbuma Siandienos darbo
rinkoje. Daugiausiai apklaustyjy darbdaviy 55 proc. Klaipédos, 62,2 proc. Vilniaus, 59 proc. Siauliy,
49 proc. Alytaus mano, kad bendrosios kompetencijos Siandienos darbo rinkoje yra labai svarbios ir
50 proc. Utenos apklaustyjy darbdaviy mano, kad svarbios.

20 lenteléje pateikiami duomenys apie darbdaviy teikiamg prioriteta specialiesiems blisimo
darbuotojo gebéjimams arba auksSto lygio bendrosioms kompetencijoms. Daugiausiai darbdaviy,
apklausty Klaipédos valstybinés kolegijos (52,5 proc.), Alytaus kolegijos (82,0 proc.) ir Utenos
kolegijos (52,5 proc.) studenty, teikty prioriteta specialiesiems geb¢jimams, o Vilniaus kolegijos
(54,1 proc.) ir Siauliy valstybinés kolegijos (65,0 proc.) — bendrosioms kompetencijoms. Taip pat
pastebima, kad Klaipédos valstybinés kolegijos studenty apklausty 12,5 proc. darbdaviy vienodai

svarbu yra specialieji geb¢jimai ir bendrosios kompetencijos.
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20 lentelé

Darbdaviy teikiami prioritetai specialiesiems biisimo darbuotojo gebéjimams arba auksto lygio
bendrosioms kompetencijoms

Kompetencijos Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Specialieji gebéjimai 52,5 45,9 35,0 82,0 52,5
Bendrosios 35,0 54,1 65,0 18,0 47,5
kompetencijos
Specialieji gebéjimai ir 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0
bendrosios
kompetencijos svarbios
vienodai
21 lentelé
Aktualiausios bendrosios kompetencijos Siandieninéje darbo rinkoje
Aktualumas Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
bendravimo gimtaja | 60,0 59,5 53,0 100.0 87,5
kalba; '
bendravimo uzsienio | 62,5 73,0 65,0 77,5
) 87,0
kalba;
skaiGiavimo ir tiksliyjy | 32,5 18,9 24,0 32,0 12,5
bei gamtos  moksly
(analizavimas, problemy
sprendimas, taikant
matematinius modelius ir
pan.);
skaitmeninio 60,0 43,2 29,0 98,0 72,5
raStingumo;
mokymosi mokytis; 57,5 75,7 41,0 42,0 7,5
socialinio ir pilietinio | 25,0 21,6 6,0 38,0 10,0
aktyvumo;
iniciatyvos ir verslumo; | 55,0 64,9 41,0 57,0 52,5
kultiirinio sgmoningumo | 35,0 35,1 3,0 32,0 12,5
ir raiSkos;
atsakingumo; 82,5 81,1 76,0 82,0 100,0
kita. 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0

21 lentel¢je pateikiami duomenys apie darbdaviy nuomone aktualias bendrasias

kompetencijas Siandieninéje darbo rinkoje.

Klaipédos valstybinés kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, kad aktualiausios

kompetencijos Siandieninéje darbo rinkoje bity: bendravimo gimtaja kalba (60 proc.), bendravimo

uzsienio kalba (62,5 proc.), skaitmeninio rastingumo (60 proc.), mokymosi mokytis (57,5 proc.),

iniciatyvos ir verslumo (55 proc.) ir atsakingumo (82,5 proc.).

Vilniaus kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, kad aktualiausios kompetencijos

Siandienin¢je darbo rinkoje biity: bendravimo gimtaja kalba (59,5 proc.), bendravimo uZsienio kalba

(73 proc.), mokymosi mokytis (75,7 proc.), iniciatyvos ir verslumo (64,9 proc.), atsakingumo (81,1

proc.).
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Siauliy valstybinés kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, kad aktualiausios
kompetencijos Siandieningje darbo rinkoje biity: bendravimo gimtaja kalba (53 proc.), bendravimo
uzsienio kalba (65 proc.), atsakingumo (76 proc.).

Alytaus kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, kad aktualiausios kompetencijos
Siandienin¢je darbo rinkoje biity: bendravimo gimtajg kalba (100 proc.), bendravimo uzsienio kalba
(87 proc.), skaitmeninio rastingumo (98 proc.), iniciatyvos ir verslumo (57 proc.), atsakingumo (82
proc.).

Utenos kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, kad aktualiausios kompetencijos
Siandieninéje darbo rinkoje bity: bendravimo gimtajg kalba (87,5 proc.), bendravimo uzsienio kalba
(77,5 proc.), skaitmeninio rastingumo (72,5 proc.), iniciatyvos ir verslumo (52,5 proc.), atsakingumo
(100 proc.).

Analizuojant bendryjy kompetencijy aktualumg miesty kontekste pastebéta, kad darbdaviai
mano, jog Siandienos rinkoje aktualiausios kompetencijos yra:

. skaic¢iavimo ir tiksliyjy bei gamtos moksly kompetencija (gebéjimas atlikti paprastus
matematinius veiksmus, gebéjimas naudoti matematinius sprendimus problemoms spresti, gebéjimas
naudoti mokslines taisykles ir metodus problemoms spresti, gebéjimas analizuoti ir apibendrinti,
gebéjimas taikyti pagrindines bendrgsias Zinias praktikoje);

o skaitmeninio rastingumo kompetencija (gebéjimas dirbti kompiuterinemis Word, Excel,
PowerPoint programomis, gebéjimas pritaikyti ir naudoti informacines technologijas jvairioms
uzduotims spresti, gebéjimas nuspresti kokios IT programos, jrankiai reikalingi uzduociai atlikti,
gebéjimas tinkamai (nepazeidziant jstatymy) naudotis socialiniais tinklais, gebéjimas atsirinkti
reikalingq informacijq);

o mokymosi mokytis kompetencija (gebéjimas teigiamai vertinti mokymgsi, gebéjimas
taikyti skirtingus mokymosi buidus ir metodus, gebéjimas kryptingai ir organizuotai mokytis,
gebéjimas analizuoti savo mokymosi rezultatus ir jsivertinti, gebéjimas objektyviai vertinti save,
gebéjimas lanksciai mokytis);

o socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencija (gebéjimas dirbti komandoje, gebéjimas
sutelkti visq demesj, kai kitas zZmogus kalba, gebéjimas uzduoti klausimus susijusius su tema,
gebéjimas nepertraukinéti kalbanciojo, gebéjimas isklausyti kito nuomone ir jg priimti, net jei ji
prieStarauja paties nuomonei, gebéjimas bendrauti su kitais Zmonémis, nesukeliant pykcio, gebéjimas
bendrauti su skirtingais Zmonémis, gebéjimas vadovautis emociniu intelektu, gebéjimas biiti
pilietisku, t. y. dalyvauti pilietiniame gyvenime, iSmanyti socialines struktiiras, gebéjimas laikytis

bendryjy moraliniy principy);
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o iniciatyvos ir verslumo kompetencija (gebéjimas prisitaikyti naujose situacijose,
gebéjimas kurti naujas idéjas (kitrybiskumas), gebéjimas spresti kompleksines problemas, gebéjimas
priimti sprendimus, gebéjimas dirbti is skirtingy sriciy specialisty sudarytoje komandoje, gebéjimas
palaikyti rysius su kity sriciy ekspertais, gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu, gebéjimas dirbti
savarankiskai, gebéjimas planuoti bei valdyti veiklg siekiant tiksly jgyvendinimo, gebéjimas biiti
iniciatyviu ir versliu, gebéjimas idéjas paversti veiksmais, gebéjimas biiti pasirengusiam rizikuoti
vardan idéjos, gebéjimas valdyti zmogiskuosius iSteklius, gebéjimas vesti derybas, gebéjimas
profesines zinias pritaikyti praktikoje);

o kult@irinio sgmoningumo ir raiskos kompetencija (gebéjimas priimti skirtingy kultiry,
tauty, rasiy Zmones, gebéjimas suprasti savo ir kity Saliy kultirg bei paprocius, gebéjimas kritiskai
maqstyti (atsisakyti mgstymo stereotipy), gebéjimas atskirti faktus ir nuomones, gebéjimas analizuoti

bei interpretuoti realybés problemas ir dviprasmybes, gebéjimas stebéti, pazinti, suprasti save bei

aplinkg).
22 lentelé
Darbdaviy teikiami prioritetai bendrosioms kompetencijoms

Aktualumas Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
bendravimo gimtaja | 35,0 18,9 53,0 98,0 25,0
kalba;
bendravimo uzsienio | 30,0 43,2 65,0 92,0 12,5
kalba;
skai¢iavimo ir tiksliyjy | 17,5 10,8 24,0 42,0 0,0
bei gamtos  moksly
(analizavimas, problemy
sprendimas, taikant
matematinius modelius ir
pan.);
skaitmeninio 35,0 28,9 29,0 88,0 5,0
raStingumo;
mokymosi mokytis; 35,0 59,5 41,0 35,0 0,0
socialinio ir pilietinio | 2,5 2,7 6,0 28,0 0,0
aktyvumo;
iniciatyvos ir verslumo; | 45,0 40,5 41,0 42,0 7,5
kultirinio sagmoningumo | 7,5 10,8 3,0 18,0 0,0
ir raiSkos;
atsakingumo; 67,5 62,2 76,0 68,0 50,0
kita. 0,0 0 0,0 0,0 0,0

22 lenteléje pateikiami duomenys apie darbdaviy teikiamag prioriteta bendrosioms
kompetencijoms.

Klaipédos valstybinés kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai teikty prioritetg atsakingumo
(67,5 proc.), iniciatyvumo ir verslumo (45 proc.) bei bendravimo gimtgja kalba (35 proc.),

skaitmeninio raStingumo (35 proc.) ir mokymosi mokytis (35 proc.) kompetencijoms.
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Vilniaus kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai teikty prioritetg atsakingumo (62,2 proc.),
mokymosi mokytis (59,6 proc.) bei bendravimo uzsienio kalba (43,2 proc.) kompetencijoms.

Siauliy valstybinés kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai teikty prioriteta atsakingumo
(76 proc.), bendravimo uzsienio kalba (65 proc.) bei bendravimo gimtgja kalba (53 proc.)
kompetencijoms.

Alytaus kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai teikty prioritetg bendravimo gimtaja kalba
(98 proc.), bendravimo uzsienio kalba (92 proc.) bei skaitmeninio raStingumo (88 proc.)
kompetencijoms.

Utenos kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai teikty prioritetg atsakingumo (50 proc.),
bendravimo gimtgja kalba (25 proc.) bei bendravimo uzsienio kalba (12 proc.) kompetencijoms.

Pastebéta, kad daugiausiai darbdaviai teikty prioriteta:

o Atsakingumo kompetencijai (gebéjimas prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus,
gebéjimas prisiimti atsakomybe uz savo veiklos rezultatus, gebéjimas jausti atsakomybe uz kitg
asmenj, gebéjimas jvertinti veiklos pasekmes, gebéjimas pasidalinti atsakomybe su kitais asmenimis);

o bendravimo gimtaja kalba kompetencijai (gebéjimas suprasti kito asmens kalbg,
gebéjimas kalbéti aiskiai, kad kiti suprasty, gebéjimas kalbéti su kitais asmenimis tinkamai
perteikiant informacijq, gebéjimas klausytis ir suprasti informacijq zZodziu, gebéjimas skaityti ir
suprasti informacijq rastu, gebéjimas suprasti su darbu susijusius dokumentus (informacijg),
gebéjimas bendrauti ir iSreiksti mintis bei idéjas rastu pagal dokumenty rengimo reikalavimus);

o bendravimo uzsienio kalba kompetencijai (gebéjimas suprasti kito asmens kalbg,
gebéjimas kalbéti aiskiai uZsienio kalba, kad kiti suprasty, gebéjimas kalbéti uzsienio kalba su kitais
asmenimis tinkamai perteikiant informacijq, gebéjimas klausytis ir suprasti informacijq uZsienio
kalba, gebéjimas skaityti ir suprasti uzsienio kalba pateiktq informacijq, gebéjimas suprasti su darbu
susijusius dokumentus (informacijg) parengtus uzsienio kalba, gebéjimas uzsienio kalba bendrauti ir

iSreiksti mintis bei idéjas rastu pagal dokumenty rengimo reikalavimus).

23 lentelé

Darbdaviy manymu biisimos aktualiausios kompetencijos
Kompetencijos Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Kompleksinis problemy | 42,5 48,6 24,0 87,0 42,5
sprendimas;
Kritinis mastymas; 37,5 24,3 29,0 32,0 50,0
Kirybi§kumas; 32,5 51,4 65,0 41,0 75,0
Darbo  jgadziai  su | 30,0 32,4 53,0 68,0 57,5
Zmonémis;
Bendradarbiavimas; 52,5 48,64 41,0 64,0 40,0
Emoacinis intelektas; 20,0 21,6 12,0 23,0 7,5
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Nuomonés tur¢jimas ir | 25,0 18,9 29,0 51,0 17,5
sprendimo priémimas;

Orientacija i]50 10,8 12,0 27,0 7,5
paslauguma/tarnyste

Derybiniai jgiidziai; 35,0 27,0 24,0 29,0 2,5
Pazinimo/kognityvinis 20,0 10,8 12,0 14,0 0,0
lankstumas;

23 lenteléje pateikiami duomenys apie darbdaviy manymu busimas aktualiausias
kompetencijas.

Klaipédos valstybinés kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, jog bendradarbiavimo
(52,5 proc.), kompleksinio problemy sprendimo (42,5 proc.) ir kritinio mastymo (37,5 proc.)
kompetencijos bus aktualiausios miisy darbo rinkai.

Vilniaus kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, jog kiirybiskumo (51,4 proc.),
kompleksinio problemy sprendimo (48,6 proc.) ir bendradarbiavimo (48,64 proc.) kompetencijos bus
aktualiausios misy darbo rinkai.

Siauliy valstybinés kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, jog karybiskumo (65
proc.), darbo jgiidZiy su zmonémis (53 proc.) ir bendradarbiavimo (41 proc.) kompetencijos bus
aktualiausios musy darbo rinkai.

Alytaus kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, jog kompleksinio problemy
sprendimo (87 proc.), darbo jgiidziy su Zmonémis (68 proc.) ir bendradarbiavimo (64 proc.)
kompetencijos bus aktualiausios miisy darbo rinkai.

Utenos kolegijos studenty apklaustieji darbdaviai mano, jog kiirybiskumo (75 proc.), kritinio
mastymo (50 proc.) ir kompleksinio problemy sprendimo (64 proc.) kompetencijos bus aktualiausios
misy darbo rinkai.

Galima teigti, kad darbdaviai i$skiria kaip aktualiausias kompetencijas tokias, kurios yra

reikalingos bendraujant su klientais, sprendZiant jvairias problemas, ieskant sprendimy idéjy/projekty

igyvendinimui.
24 lentelé
Kalby aktualumas jsidarbinant/dirbant XXI amzZiaus darbo rinkoje
Kalba Klaipéda,% | Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Angly kalba; 97,5 91,9 88,0 98,0 42,5
Rusy kalba; 72,5 62,2 65,0 82,0 50,0
Vokieciy kalba; 40,0 32,4 41,0 42,0 5,0
Pranciizy kalba; 75 13,5 0,0 31,0 0,0
Lenky kalba; 5,0 27,0 0,0 12,0 0,0
Kiny kalba; 30,0 32,4 12,0 2,0 0,0
Skandinavy kalby grupés | 20,0 29,8 18,0 18.0 2,5
kalbos; '
Kita. 0,0 2,7 0,0 5,0 0,0
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24 lenteléje pateikiami duomenys apie kalby aktualumg jsidarbinant/dirbant XXI amziaus
darbo rinkoje.

Pasak, Klaipédos valstybinés kolegijos (97,5 proc.), Vilniaus kolegijos (91,2 proc.), Siauliy
valstybinés kolegijos (88 proc.) ir Alytaus kolegijos (98 proc.) studenty apklausty darbdaviy,
jsidarbinant/darbinantis aktualiausia biity mokéti angly kalbg, kai tuo tarpu Utenos kolegijos (42,5
proc.) studenty apklaustiems darbdaviams angly kalba yra antra pagal aktualumg. Aktualiausia
uzsienio kalba Utenos kolegijos (50 proc.) studenty apklaustiems darbdaviams biity rusy kalba.
Pastebima, kad dominuoja standartinis aktualiausiy kalby trejetukas, t. y. angly, rusy ir vokieciy
kalbos. Taip pat pastebima, kad iSryskéjo poreikis mokéti kiny (Klaipéda 30 proc., Vilnius 32,4 proc.)
ir skandinavy (Klaipéda 20 proc., Vilnius 29,8 proc.) kalbas.

25 lentelé
Kompetenciju svarbos, pobtidZio lygmens priklausymg nuo jmonés dydzio, veiklos pobiidZio,
darbuotojo uZimamy pareigu

Teiginys Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Imonés dydZio 25,0 35,1 18,0 23,0 75
Imonés veiklos pobtudzio | 67,5 78,4 41,0 48,0 42,5
Darbuotojo uzimamy | 5,75 81,1 47,0 89,0 45,0
pareigy

Kita 5,0 8,1 12,0 0,0 2,5

25 lenteléje pateikiami duomenys apie kompetencijy svarbos, pobiidzio lygmens priklausyma
nuo jmonés dydzio, veiklos pobiidzio, darbuotojo uzimamy pareigy.

Klaipédos valstybinés kolegijos (67,5 proc.) ir Utenos kolegijos (42,5 proc.) studenty
apklausti darbdaviai mano, jog kompetencijy svarba, pobudzio lygmuo labiausiai priklauso nuo
jmonés veiklos pobiidzio, o Vilniaus kolegijos (81,1 proc.), Siauliy valstybinés kolegijos (47 proc.),

Alytaus kolegijos (89 proc.) — nuo darbuotojy uzimamy pareigy.

26 lentelé
Esamu/buisimy darbuotojuy bendrujuy kompetencijy ugdymas
Teiginys Klaipéda,% Vilnius, % Siauliai, % Alytus, % Utena, %
Seima 42,5 64,9 53,0 87,0 5,0
Aukstoji mokykla 32,5 69,5 59,0 91,0 65,0
Darbdavys 25,0 43,2 0,0 68,0 5,0
Pats zmogus 82,5 83,8 47,0 84,0 25,0

26 lenteléje pateikiami duomenys apie esamo/biisimo darbuotojy bendryjy kompetencijy
ugdyma.

Klaipédos valstybinés kolegijos (82,5 proc.) ir Vilniaus kolegijos (83,8 proc.) studenty
apklaustieji darbdaviai mano, jog ugdyti biisimo/esamo darbuotojo bendrasias kompetencijas turi pats
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7mogus, o Siauliy valstybinés kolegijos (59 proc.), Alytaus kolegijos (91 proc.), Utenos kolegijos (65
proc.) — aukstoji mokyklas.

2.4. XXI amziaus kompetencijuy poreikio ir pasiiilos tyrimas: dokumenty analizé

ISanalizavus aukstojo mokslo jstaigy studijy aprasus (27 lentel¢), gauti rezultatai parodé, jog
aukstojo mokslo jstaigose yra ugdomos visos bendrosios kompetencijos, taciau aukstojo mokslo
istaigose daugiausiai démesys atkreipiamas j bendravimo gimtgja kalba (100 proc.) ir atsakingumo
(100 proc.) kompetencijy plétote. Aukstojo mokslo jstaigy jgyvendinamose studijy programose taip
pat nemazai démesio skiriama bendravimo uzsienio kalba (91,5 proc.), skaitmeninio rastingumo (97,5
proc.) ir mokymosi mokytis (93,2 proc.) kompetencijy plétotei. AuksStojo mokslo jstaigy
igyvendinamose programose maziausiai démesio skiriama Kultirinio sgmoningumo ir raiskos (80,5
proc.) kompetencijos plétotei.

Darbdaviai kaip aktualiausig kompetencijg i$skiria socialinio ir pilietinio aktyvumo (92,6
proc.) kompetencija, o maziausiai aktualiomis laiko skai¢iavimo ir tiksliyjy bei gamtos moksly (23,9
proc.) ir kultirinio sgmoningumo ir raiskos (23,5 proc.) kompetencijas. Verta atkreipti démesj, jog
nors darbdaviai aktualiausia laiko socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencija, tac¢iau aukstojo
mokslo jstaigy igyvendinamose programose $iai kompetencijai (83 proc.) skiriama maziau démesio.
Pastebima, kad ty kompetencijy (bendravimo gimtaja kalba ir atsakingumo), kurioms austojo mokslo
istaigy jgyvendinamose programose skiriama daugiausia démesio jy plétotei, darbdaviai nelaiko
aktualiausiomis. Nors buvo minéta, jog darbdaviai nelaiko atsakingumo kompetencijos (84,3 proc.)
aktualiausia, ta¢iau teikia didZziausig prioriteta (64,74 proc.). Taip pat pastebima, jog nors darbdaviai
socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencijg jvardina kaip aktualiausig, taCiau teikia maziausig

prioriteta (7,84 proc.).

Studentai didZiausig prioritetg teikia bendravimo gimtaja kalba (65 proc.) kompetencijali,
kuri 100 proc. plétojama aukStoj mokslo jstaigy jgyvendinamose programose.
Taigi apibendrinant galima teigti, kad tyrimo metu pastebima dermé tarp analizuojamy XXI

.....

deklaruoja sitilan¢ios aukStosios mokyklos.

ISvados
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Apibendrinant empiriniy tyrimy rezultatus galima teigti, kad pastebima dermé tarp
darbdaviai ir tai kg deklaruoja sitilancios aukstosios mokyklos. Studentai didziausig prioriteta teikia
bendravimo gimtaja kalba (65 proc.) kompetencijai, kuri 100 proc. plétojama aukstoj mokslo jstaigy
jgyvendinamose programose. Darbdaviai kaip aktualiausia kompetencijg iSskiria socialinio ir
pilietinio aktyvumo (92,6 proc.) kompetencija, o maziausiai aktualiomis laiko skai¢iavimo ir tiksliyjy
bei gamtos moksly (23,9 proc.) ir kultiirinio sgmoningumo ir raiskos (23,5 proc.) kompetencijas.
Verta atkreipti démesj, jog nors darbdaviai aktualiausia laiko socialinio ir pilietinio aktyvumo
kompetencija, taciau aukstojo mokslo jstaigy igyvendinamose programose Siai kompetencijai (83
proc.) skiriama maziau démesio. Pastebima, kad ty kompetencijy (bendravimo gimtaja kalba ir
atsakingumo), kurioms au$tojo mokslo jstaigy jgyvendinamose programose skiriama daugiausia
démesio jy plétotei, darbdaviai nelaiko aktualiausiomis. Nors buvo minéta, jog darbdaviai nelaiko
atsakingumo kompetencijos (84,3 proc.) aktualiausia, taciau teikia didziausig prioritetg (64,74 proc.).
Taip pat pastebima, jog nors darbdaviai socialinio ir pilietinio aktyvumo kompetencija jvardina kaip
aktualiausig, taciau teikia maziausig prioriteta (7,84 proc.). ISanalizavus auks$tojo mokslo jstaigy
studijy aprasus nustatyta, jog aukStojo mokslo jstaigose yra ugdomos visos bendrosios
kompetencijos, taciau auks$tojo mokslo jstaigose daugiausiai démesys atkreipiamas j bendravimo
gimtgja kalba (100 proc.) ir atsakingumo (100 proc.) kompetencijy plétote. Aukstojo mokslo jstaigy
igyvendinamose studijy programose taip pat nemazai démesio skiriama bendravimo uzsienio kalba
(91,5 proc.), skaitmeninio rastingumo (97,5 proc.) ir mokymosi mokytis (93,2 proc.) kompetencijy
plétotei. AuksStojo mokslo jstaigy jgyvendinamose programose maziausiai démesio skiriama

kult@irinio sgmoningumo ir raiskos (80,5 proc.) kompetencijos plétotei.
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27 lentelé

Simboliai: + (suteikiama kompetencija), - (nesuteikiama kompetencija), N (nevykdoma studijy kryptis)

Kompetencijos
-
Studiiu kevpéi < s | = = ° o > °
udyy krypcry Studijy krypties pavadinimas 2= | 25| €388 S ol 5 = = g £
grupés pavadinimas Ex | £ _; & 4; gl s g g 25 o 8 o .g 5 =
SE|85|c28 5255 553/ 835/ 2885 | £
SE| 8% |S2E 8% 235|328 28| Z2% 2 |7
M| M| »nT ] nE|2E|vaw E5| 8 FE| L a
Informatikos mokslai | Informatika
Informatika + + + + + + + + +
Informacijos sistemos + + + + + + + + +
Telekomunikacijy sistemos + + + + + + + + +
Kompiuteriy sistemos + + + + + + + + +
Programy sistemos + + + + + + + + +
Informatikos inZinerija
Informatikos inZinerija + + + + + + + + +
Informatikos inZinerija + + + + + + + + +
Informaciniy sistemy inZinerija + + - + + - - - +
Kompiuteriniy tinkly administravimas + + + + + - - - +
Multimedija, dizainas ir leidybos technologijos + + + + + - - - +
Multimedijos technologijos + + + + + + + + +
Informaciniy sistemy technologijos + + + + + - - - +
Informaciniy sistemy technologijos + + + + + + + + +
Fiziniai mokslai Chemija
Cheminé analizé [+ [+ [ + T + 1T + 1 + [ + 71 + T1T+1]
Inzinerijos mokslai Aplinkos inZinerija
Aplinkos apsaugos inZinerija + - - + + + - + +
Aplinkos apsauga + + + + + + + + +
Matavimy inZinerija
Geodezija [+ [ + [ + [ + [+ 71 + T+ 71 + 1+ ]
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Statybos inZinerija

Statyba

Statyba

+

+

+

+

+

+

Statiniy inZinerinés sistemos

Mechanikos inZinerija

Mechanikos inZinerija

+

+

+

+

+

+

+

Elektros inZinerija

Elektros ir automatikos inZinerija

Automatikos ir elektros inzinerija

Elektronikos inZinerija

+| 4|+

+| 4|+

+| 4|+

+ |+ |+

Elektros energetika

+|+[+]+

+|+[+]+

+ |4+ ]|+

+ |+ |+ |+

+ |4+ ]|+

Transporto inZinerija

Automobiliy transporto inZinerija

+

+

+

Automobiliy transporto inZinerija

Transporto logistikos inzinerija

Automobiliy techninis eksploatavimas

Autotransporto elektronika

Transporto logistikos technologijos

[+ +[+]+

[+ +[+]+

+ 4| ||+ +

+ 4| ||+ +

|+ |+ |+ |+

+ |4+ |+

+ |4+ |+

+ |+ |+ |+

+ |||+ |+

Technologijy
mokslai

Polimery ir tekstilés technologijos

Mados technologijos ir verslas

+

+

+

+

+

+

+

+

Aprangos dizainas ir technologijos

+

+

+

+

+

Maisto technologijos

Maisto technologijos

Maisto technologija

Maisto produkty technologijos

Maisto produkty technologija

+|+[+]+

+|+[+]+

+|+[+]+

+|+[+]+

+ |+ |+ |+

+ 4|+ |+

Sveikatos mokslai

Burnos prieZiiira

Burnos higiena

+

+

Burnos higiena

Burnos higiena

Odontologiné priezitira

+ |+

+ |+

Odontologiné priezitira

+ [+ + ]+

+ [+ + ]+

+ [+ + ]+

+ |+ |+ |+

Reabilitacija

Kineziterapija

+

|

+

|

+

|

+

+
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Kineziterapija + + + + + + + + +
Kineziterapija + + - + + T _ ¥ T
Kineziterapija + + + + + + + + +
Ergoterapija + + + + + + + + +
Mityba
Dietetika + + + + + + + + +
Dietetika + + + + + + + + +
Slauga ir akuSerija
Bendrosios praktikos slauga + + + + + + + + +
Bendrosios praktikos slauga + + + + + + - - +
Bendrosios praktikos slauga + + + + + + + + +
Bendrosios praktikos slauga + + - + - - - + +
Bendrosios praktikos slauga + + + + + + + + +
Medicinos technologijos
Biomedicininé diagnostika + + + + + + + + +
Radiologija + + + + + + + + +
Danty technologija + - - + + - - B +
Kosmetologija
Grozio terapija + + + + + + + + +
Higieniné ir dekoratyviné kosmetologija + + + + + + + + +
Kosmetologija + + - + + - + - T
Kosmetologija + + + + + + + + +
Veterinarijos Veterinarija
mokslai Veterinarija + - + + + + + + +
Zemés tkio mokslai | Zemés iikis
Agroverslo technologijos + + + + + + + + +
Zemés iikio technologija + + - + + - + - +
Socialiniai mokslai Socialinis darbas
Socialinis darbas + + + + + + + + +
Socialinis darbas + - - + + + + ¥ T
Socialinis darbas + + + + + + + + +
Informacijos paslaugos
Informacijos valdymas + + + + + + + + +

Komunikacija
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Organizacijos komunikacija |+ [ + [ + ]

Teisé Teisé
Teisé |+ [ + 1 - 1+ ¥ T

Verslo ir vie$oji Verslas

vadyba Logistikos vadyba + + + + + + + + +
Istaigy ir imoniy administravimas + + + + + + + + +
Istaigy ir imoniy administravimas + + + + + + + + +
Finansai + + + - + + + + T
Finansai + + + + + + + + +
Verslo vadyba + + + + + + + + +
Transporto ir logistikos verslas + + + + + - + +
Transporto verslas + - + + - + + T
Investicijos ir draudimas + + + + + + + + +
Kultiirinés veiklos vadyba + + + + + + + + +
Kirybiskumas ir verslo inovacijos (angly + + + + + + + + +
kalba)
Bankininkysté + + + + + + + + +
Reklamos vadyba + + + + + + + + +
Rysiai su visuomene + + + + + + + + +
Tarptautiné prekyba + + + + + + + + +
Tarptautinis verslas + + + + + + + + +
Tarptautinis verslas + + + + + + + + T
Verslo ekonomika + + + + + + + + +
Vadyba
Istaigy ir jmoniy administravimas + + + + + + +
Istaigy ir jmoniy administravimas + + + + + + + +
Verslo vadyba + + + + ¥ n n ¥
Verslo vadyba + - - + ¥ ¥
Gamyba ir logistikos vadyba + + + + + +
Finansai
Finansai [+ [ + | + T + n n
Apskaita
Bubhalteriné apskaita + + +
Bubhalteriné apskaita + + +
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Buhalteriné apskaita + + + + + + + + +
Buhalteriné apskaita + - - + + - +/- - +
Buhalteriné apskaita + + + + + + + + +
Turizmas ir poilsis
Sveikatingumo paslaugy vadyba + + + + + + + + +
Sveikatingumo vadyba + + - + - - + n T
Viesbuciy ir restorany verslas + + + + + + + + +
Turizmo vadyba + + + + + + + + T
Turizmo administravimas + + + - + + + + +
Turizmo ir viesbuciy administravimas + + - + - - +/- + +
Turizmas ir vieSbuciai + + + + + + + + +
Ugdymo mokslai Pedagogika
Ikimokykliné ir prieSmokykliné pedagogika + + + + + + + + +
Pradinio ugdymo pedagogika + + + + + + + + +
Vaikystés pedagogika + + + + + + + + +
Socialiné pedagogika + + + + + + + + +
Socialiné pedagogika + - - + + + + n T
Vertimas
Lietuviy gesty kalbos vertimas + + + + + + + + +
Menai Dizainas
Mados dizainas + + + + + + + + +
Sukuoseny dizainas + + + + + + + + +
Ivaizdzio dizainas + + + + + + + + +
Muzika
Populiarioji muzika + - - + + + T T T
Teatras
Muzikinis teatras + - - + + + + T T
KraStovaizdZio architektiira
Kra§tovaizdzio dizainas + + + + + + + + +
Kompetencijos ugdymo aukstojo mokslo jstaigos jgyvendinamose 100 | 91,5 83,0 97,5 | 93,2 83,0 82,2 80,5 100
studijy programose procentas
Darbdaviy jvardinamos aktualiomis bendrosios kompetencijos, 72,8 | 73,0 23,9 60,5 | 44,7 92,6 54,1 23,5 84,3
proc.
Kompetencijos, kurioms darbdaviai teikia prioriteta, proc. 4598 | 48,54 | 18,86 | 37,18 | 34,1 7,84 35,2 7,86 | 64,74
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413 [ 516 | 438 | 459 [ 442 ] 451 | 527 | - |

| 650 [ 50,1 |

| Kompetencijos, kurioms studentai teikia prioriteta, proc.
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